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Introduccio

Ens trobem en un moment inedit de transicio a
escala global. L'auge de les energies renovables,
l'escassetat de materies primeres, la lluita per la
proteccid de la biodiversitat i la reforestacio, la
disponibilitat de  noves tecnologies, el
creixement de [‘e-commerce, la implementacio
de nous models de negoci, juntament amb la
creacid d'aliances inter- i transectorials;
marquen un abans i un després en la
governanca global, el comportament del

consumidor i el desenvolupament empresarial.

L’'economia circular se’ns presenta
com un estil de vida, la sostenibilitat
ja no és una moda.

Definicio de la guia

Aquesta guia estableix els eixos per el transit
cap a una economia circular en el sector del
moble, mostrant el context normatiy,
estrategies sostenibles, megatendencies, bones

practiques i escenaris futurs.

La guia d'economia circular del sector del Moble
és un compendi d'informacid6 que busca
clarificar conceptes, donar nous enfocaments
empresarials i ampliar I'espectre de referencies
de les diverses oportunitats que ofereix
l'economia circular i com es duen a terme

actualment.

El mon del moble

El sector del moble té un alt potencial per a una
transicio cap a l'economia circular. El context -
post pandemia-, els nous habits de consum dels
usuaris i les tendencies de mercat mostren que
hi ha una creixent motivacid per avancar cap a
una economia circular, considerant
I'optimitzacio dels productes i processos, tant a

nivell sectorial com empresarial.

De la mateixa manera, la normativa i la
legislacio, propicien un model de produccio i
consum amb menys impacte ambiental, posant
en valor l'eco etiquetatge i les certificacions,
elements que ajuden al consumidor durant la
presa de decisions per una compra
responsable. D'altra banda, hi ha una falta de
coneixement sobre la normativa vigent, fet que
dificulta la integracio de I'economia circular en

l'empresa.




Per que volem
transitar cap a un

mon sostenible?

La salut de les persones i la del planeta son
probablement els desafiaments globals més grans a
que ens enfrontem. Les activitats economiques que ens
han permes progressar i millorar la nostra qualitat de
vida han suposat també una amenaca per a la
sostenibilitat del planeta. Un exemple son les emissions
de gasos d'efecte hivernacle, la disminucid de la
biodiversitat, I'erosio de terres fertils, la desforestacio,
entre d'altres vectors que contribueixen al canvi
dada a

d'extincions és 1.000 vegades superior al ritme natural.

climatic.  Una ressaltar és que l'index
La provisio de l'aigua, els aliments i les materies
primeres, i la purificacid de l'aire sén els principals
serveis ecosistemics que es veuen afectats a nivell

global a causa de la perdua de biodiversitat.

De la mateixa manera, I'Gs de recursos finits i no
renovables s'esta posant en relleu a causa de
l'augment exponencial de la poblacio, un augment
continuat de l'extraccid de recursos i l'agreujament
del canvi climatic. En només 50 anys, I'Us global de
materials s'ha gairebé quadruplicat i ha superat el
creixement de la poblacid. El 1972, el mdén va
consumir 28,6 Gigatones (Gt) de materials, I'any 2000
aquesta dada va augmentar a 54,9 Gt, a partir del
2019 s'han superat les 100 Gt de consum de
materials (Circularity Gap Report, 2022). A més, la
manca d'oferta de certs materials contribueix a
I'augment/volatilitat dels preus i genera problemes a
materies

les cadenes de subministrament de

primeres.




® Abans de submergir-nos en el contingut de la guia,
G I o s s a rl volem definir 6 conceptes que durant la lectura de
les pagines seguents aniran sorgint de manera

reiterada.




Glossari de termes

Forces de canvi

Les forces de canvi son aquelles corrents impulsores
que motiven el canvi a nivell global i intersectorial. En
aquest context, les forces de canvi responen als

comportaments dels consumidors, al mercat on

s'analitza la situacid politica, economica, social,

tecnologica, mediambiental i legal de I'entorn actual.

Estrategies

Una estrategia és un procediment disposat per prendre
decisions i/o per dur a terme una linia d'accions davant
d'un determinat escenari. S'apliquen estrategies
buscant assolir un o diversos objectius previament

definits dins de I'empresa.

Tendéncies

Les tendéncies son aquells aspectes que estan prenent,
i en definitiva, estan aportant en un context o sector
determinat. Pel que fa a aquesta guia, una mega
tendencia és un corrent o un esdeveniment que
transcendeix en la presa de decisions de consumidors,
empreses i governs. Canvia el comportament d'habits
de consum, nivells de produccié, tecnologies utilitzades

i inversio, entre d'altres.

Ecodisseny

Ecodissenyar un producte significa fer-lo Util i desitjable
per a les persones i minimitzar-ne l'impacte ambiental
al llarg del seu cicle de vida, és a dir, des de l'extraccio
de materies primeres fins a la produccio, distribucio, Us
i fi de vida.

Bones practiques

Una bona practica és una experiencia que serveix de
guia i/0 exemple per a d'altres empreses, havent donat
resultats positius i mostrant-ne I'eficacia, sent Util fins i
tot per a empreses de diferents sectors. Les quals
poden fer Us de l'estrategia utilitzada, adaptant-la a la

seva estructura i model de negoci.

‘fj Cicle de vida

L'analisi del cicle de vida, és un enfocament que ens
situa en les diferents etapes d'elaboracié de producte
i/0 servei. Ens ajuda a considerar l'impacte ambiental
de cada etapa, proporcionant una visid ampliada
sobre l'origen dels materials, el procés de
transformacié d'aquests, la logistica, la venda i la gestid

final de vida.




Context
actual

Segons les estadistiques de la European Environment
Bureau (EEB) by Eunomia Research & Consulting Ltd,
els residus de mobles a la UE representen més del 4%
del total de residus solids municipals (RSU). El total
anual de residus de mobles de la UE28 equival a 10,78
milions de tones. Segons les estadistiques de la UEA,
entre el 80% i el 90% dels residus de mobles de la UE
que formen part dels RSU s'incineren o s'envien a
I'abocador, amb aproximadament un 10% de
reciclatge. L'activitat de reutilitzacié al sector és baixa i
es produeix sobretot a través de botigues de segona

ma, empreses socials o organitzacions benéfiques.




Context del sector

A Catalunya, els mobles s'inclouen dins de la categoria de residus
voluminosos, que també inclou altres trastos vells (matalassos,
utensilis de grans dimensions i andromines de tota mena) recollits al
carrer mitjancant recollides especifiques i recollits a les deixalleries. El
2019 es van recollir 268.589t de residus voluminosos, incloent-hi en gran
part els residus de mobiliari. Daltra banda, lany 2014, a IArea
Metropolitana de Barcelona tan sols un 1% de tots els residus de fusta
recollits van ser reutilitzats, un 64% van ser destinats a reciclatge i un

33% a valoritzacio energeética.

Tanmateix, 'Agencia de Residus de Catalunya en linforme “Diagnosi
sobre la reutilitzacio i preparacio per a la reutilitzacio a Catalunya” recull
la composicio i tipologia dels materials potencialment reutilitzables a les
deixalleries, en les condicions actuals i per a les diferents categories. Els
resultats mostren que, sense tenir en compte el téxtil, el major
percentatge correspon a la categoria “Mobles”, que acapara el 45%

d’'aquest potencial.

Grafic 1:Distribuci6 en pes per fluxos dels elements reutilitzables.

= Bijuteria, joies, rellotges i similars

= CD, DVD, vinils, cassets i similars

MW AEE- Telecomunicacions i informatica
AEE- Electrodomeéstics de la llar

B AEE- Imatgei so

B Joguines electroniques
Altres joguines i jocs

M Llibres

B Material de nadé

m Material esportiu

Mobles

Parament de la llar i decoracid
W Varis

Font: 'Agencia de Residus de Catalunya en linforme “Diagnosi sobre la reutilitzacio i preparacio per a |




Context del sector

Els Estats membres
de la UE fabriquen el

25% dels Mobles

venuts a tot el mén. '

El consum inclou mobles de
fusta, mobles de cuina i
matalassos. 2

Font: TEFIC, 2020 | 2ACCIO, 2018.

Un mercat de 84.000 milions
d'euros. !

T

I —

L'Escenari post Covid ha donat més
rellevancia a la compra de

mobles en gairebé 15 anys a
la baixa.

1 milio de treballadors
distribuits en 120.000 empreses,
principalment, PIMES.

A Catalunya,
+1.000 empreses, +15.000
treballadors i
+1.000 milions
d'euros de facturacio. 2
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Context del sector | Economia Circular

Durant el procés de recerca del segient document, s'ha pogut entrevistar i
treballar amb prop de 18 empreses (veure annex 1: empreses participants),
liders del mercat en diferents subsectors, com ara el textil, el moble domestic, el
moble d'exterior, el sector contract i la industria 4.0. Fruit d'aquestes entrevistes

I enquestes, hem pogut extreure la segtient informacio.

En relacio amb el nivell d'aplicacié d'estrategies circulars a 'empresa, hem pogut
veure que la mitjana de respostes estan per sota dels 5 punts -en una escala del
1 al 10- (veure grafic 2), indicant la necessitat de focalitzar-se més cap a
estrategies d'economia circular. Aquest valor ens indica que hi ha un ventall
d'oportunitats dins de les empreses per a expandir-se cap a models meés

circulars.

En el TOP 5 d'estrategies circulars a aplicar, trobem:
1. Optimitzacié dels materials
2. Recuperacio i reutilitzacio
3. Us d'energies renovables
4. Allargar la vida util
5

Analisis i Gestio del final de vida

Optimitzacié dels materials
Recuperacio i Reutilitzacié
Utilitzacié d'energies renovables
Allargar la vida util del producte
Analisi i Gesti¢ del final de vida
Reciclabilitat
Comunicacié ambiental

Nous materials

Logistica inversa

Simbiosi industrial

Produccio local | Proximitat
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Context del sector | Reptes cap a I'economia circular

Tot i que el sector del moble encara funciona amb un model de
produccio i consum lineal, té un alt potencial de circularitat. La
reutilitzacié dels mobles no arriba al 2% quan s'estima que el
potencial de reutilitzacio del mobiliari podria ser del 55% '. Per
entendre aquest fet, cal identificar quins son els reptes que

afronta el sector per transitar cap a una economia circular.

Materials de baixa qualitat i disseny deficient: la
substitucio de mobles de fusta massissa i metall a
materials més barats, fet que redueix el potencial

d'una segona vida.

Factors de disseny i especificacié del producte
febles: en relaci6 amb el contingut reciclat, la
reutilitzacio de components, la durabilitat del producte
i el disseny per al desmuntatge/re-muntatge,
reparacio, reutilitzacio, remanufactura i reciclatge,

entre d'altres.

1Font: Segons I'European Environment Bureau

Infraestructura de recollida i logistica inversa limitada: actualment hi ha
poca inversié en la recollida i la logistica per a la recuperaci6 de
mobles. A més a més, els sistemes existents de recollida de residus
mobiliaris no facilita la seva reutilitzacid ja que es perden/ trenquen
peces durant el procés. Els mecanismes de responsabilitat del
productor no s6n molt utilitzats en el sector del moble. El repte global
recau en encadenar l'Ultim pas del cicle de vida amb el primer, per

completar la circularitat.

Cost elevat de reparacio i renovacio: a moltes parts de la UE, els costos
de transport i ma d'obra son elevats, la qual cosa fa que qualsevol
reparacio i renovacio significativa sigui costosa, especialment quan es
requereix una nova tapisseria. En general, es necessiten economies

d'escala i incentius economics per fer viables la reparacié i la reforma.

En relacio als usuaris i consumidors, per una banda, aquests estan poc
informats sobre les estratégies d’economia circular: poques vegades
reben orientacid6 sobre com mantenir i reparar els mobles, per tal
d'allargar la vida util del producte. D'altra banda, hi ha una falta de

conscienciacioé envers la necessitat de canviar els habits de consum.
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Poca demanda de materials reciclats: els mercats
finals de materials reciclats estan saturats, per la qual
cosa No hi ha inversid quant a la recuperacié de

materials.

Disponibilitat de recanvis: la manca de disponibilitat
de recanvis fomenta la compra de mobles nous per

sobre dels patrons de consum circulars.

La feble demanda de mobles de segona ma: el
diferencial de preu entre els mobles nous i el cost dels
mobles de segona ma, no és prou significatiu per
impulsar un comportament de compra més
sostenible. Aix0 s'uneix a una poca consciencia de la
disponibilitat i els beneficis de les opcions de mobles
sostenibles, tant per a finalitats domestiques com

comercials.

Font: Segons IEuropean Environment Bureau

Context del sector | Reptes cap a I'economia circular

El talo d'Aquil-les del sector del moble en circularitat és la logistica. Es
necessita organitzar un sistema de gestio optima i eficient per
evitar que l'impacte de la logistica superi el benefici de reutilitzar o

reciclar un moble.

Necessitat de repensar i adaptar la cadena de subministrament:
certa dificultat en trobar empreses que segueixin el cami envers la

circularitati trobar la manera de col'laborar i alinear objectius.

Els alts costos de la recerca i la innovacioé a les petites empreses,
juntament amb la poca disposicid que té el mercat a pagar per
productes més sostenibles, la complexitat de repensar la cadena de
subministrament i el cost mediambiental de la logistica inversa, fan
que ladopcid  destrategies circulars vingui marcada per

I'obligatorietat de la normativa vigent en cada pais.
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Informacio desagregada:

Avui ens trobem davant una situacid de
descentralitzacié de la informacio, amb una gran
quantitat de fonts d'informacio a I'abast. D'altra banda,
al sector del moble hi ha certa dificultat per a
implementar la teoria en els processos productius de
'empresa (p. ex. les estrategies d'economia circular,
les estrategies per a la innovacio, les accions

d'ecodisseny, etc.).

Estrategies curt-placistes:

En general, els objectius del sector es centren amb el
curt termini, no hi ha una projeccio cap al futur clara.
Es funciona sobre la marxa i sempre només tenint en

compte les comandes.

Certificacions i temps d'espera:
El desequilibri entre la rapidesa amb qué avanca el
sector i la lentitud de certificar un material o producte,

afecta el procés de recerca i innovacio circular.

Context del sector | Reptes cap a I'economia circular

Normativa poc exigent i poc homogenia entre els
diferents membres de la UE:

En general, les diferents normatives acostumen a ser
poc exigents alhora de construir un marc coherent
per implementar estrategies d'economia circular. La
falta d'obligatorietat de certes normatives també fa
que aquestes no sapliquin de manera rigorosa. A
demés, cada pais de la Unid Europea aplica en alguns
casos les directrius europees de maneres i a tempos
diferents, fet que dificulta l'aplicacio i la gestid de
'economia circular de les empreses que operen a

nivell multi-nacional.
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Forces
de canvi

Coneéixer i identificar forces de canvi que empenyen
cap a I'economia circular, en el context on ens situem,
ens ajuden a prendre decisions estratégiques a nivell
empresarial i sectorial. De manera introductoria, cal
esmentar que el sector té una disposicié positiva per
avancar cap a una visio circular i sostenible, basant-se

en les forces de canvi seguents:
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Forces de canvi

Inversions sostenibles:

Inversio en projectes ESG (Environmental, Social and
Governance). Les empreses que duen a terme estrategies
sostenibles i es posicionen amb una visid circular i valors
socials atrauen inversié de manera exponencial. Veiem fons
d'inversié com Closed Loop Partners, que s'especialitzen en

projectes d'economia circular.

Incorporacié de métriques circulars:

Les estrategies empresarials s'adapten a la urgencia d'abordar
la problematica que genera el canvi climatic. Empreses de tot
tipus de sectors comencen a conformar el seu model de
negoci per oferir nous serveis orientats a I'is més eficient dels
recursos. Daltra banda, el calcul de la petjada de carboni,
brinda la possibilitat de comunicar i connectar de manera
transparent amb els agents de la cadena de valor i
subministrament. Cada cop meés, les empreses es veuen
obligades a calcular la petjada de carboni per a fer un

seguiment del nivell de sostenibilitat en la empresa.

Augment de la digitalitzacié i la interconnectivitat entre
clients i empresa:

Internet i les noves tecnologies han revolucionat completament
la indUstria, no només amb la venda online i I'e-commerce, sind
també en aspectes de qualitat del producte com a la tracabilitat
de la cadena de subministrament. Tecnologies com l'internet de
les coses (loT), internet dels materials (IoM). Per exemple, la
tecnologia  Blockchain  permet coneixer la cadena de

subministrament de qualsevol producte.

La normativa i legislacié promulgada en els darrers anys esta
comportant una transicid cap a una practica empresarial més
transparent i regulada. La governanca circular déna suport a
l'ecoinnovacio per fomentar I'entrada al mercat de productes i
solucions circulars. En aquest sentit, la pressio legislativa sobre
les empreses continuara creixent, per tal d'aplicar principis
basics de la legislacid ambiental europea. Exemple d'aquesta
forca de canvi és la normativa de responsabilitat ampliada del
productor, que obligara al fabricant a dissenyar el producte

pensant en el cicle de vida, i en particular, en el seu final de vida.
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Forces de canvi

El comportament del consumidor:

Major conscienciacié

Els darrers successos ocorreguts al mon han propiciat canvis
d'habits i comportaments d'una manera brusca en els
consumidors. Aquests esdeveniments han fet que tots els
sectors s'alterin de manera drastica. El sector del moble; tot i
aixo, s'ha vist afectat de manera positiva, aconseguint una

pujada de les vendes després de 15 anys tendint a la baixa.

No hem de perdre de vista el comportament dels
consumidors, on aquests busquen el seu espai per donar la
seva opinio, és per tant, que trobem un consumidor
empoderat. SOn els que ens dicten cap a on anem en temes
de vendes i comunicaci¢. L'estudi constant ens porta a
innovar de manera velog i holistica. A demés, els consumidors
cada cop més volen adquirir productes socialment i
mediambientalment  respectuosos amb  I'entorn. La
sostenibilitat ja és un criteri de compra que comenca a

percolar a la societat actual.

Concreci6é de models de negoci sostenibles

La darrera decada ha estat decisiva per al gir cap a una
economia circular. Diversos informes han assenyalat la
importancia de la sostenibilitat a nivell mediambiental i social.
Tanta ha estat la informacid que és per aixo que diverses
empreses s'han pogut enfortir i concretar les idees de negoci.
Els consumidors son cada cop més conscients. Aixo fa que la
informacid que brindem hauria de ser de qualitat, evitant

caure en solucions cosmetiques.

Esbés d’escenaris de futur postpandémia:

Kristalina  Georgieva, directora del Fons Monetari
Internacional (FMI), afirmava que si aquest mon surt
d'aquesta crisi, hem de fer tot el que puguem perque sigui
mitjancant una recuperacio circular que ens permeti viure en
un mon més resilient. Cal, doncs, la creacid d'un model
economic que s'adapti constantment als canvis a través de

models de produccio i compra regeneratius i innovadors.

17



Forces de canvi

Compra / Contractacié publica verda

Des de I'administracié simpulsa la sostenibilitat i 'economia
circular a través de politiques de compra verda. Cada cop
mes s'imposen criteris de compra verda com a requisit en la
contractacio de productes i serveis. Coneixer les expectatives
i demandes del sector public pot ser una avantatja

competitiva clau en processos d'adjudicaci¢ de projectes.

Moviment zero waste (residu zero)

El moviment de residu zero representa un estil de vida on la
gent té com a objectiu eliminar completament la generacio de
residus en el seu dia a dia. Tot i que aix0 pot semblar una
tasca poc realista en la societat actual on el concepte “un sol

us” és el predominant, hi ha comunitats i grups de gent que

estan demostrant que €s una visio factible i cost-eficient.
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L'economia
circular

Conceptes basics
d'economia circular

Estem parlant d'un canvi sistémic,
profund i positiu. Moltes empreses ja
remen en la direccio de I'economia
circular. Arribara un moment en qué
res no impedira aquest moviment.

Dame Ellen MacArthur
CEO Ellen MacArthur Foundation

19



Que és I'economia circular?

L'economia circular és un model economic orientat a
aconseguir sistemes de produccié i consum més eficients i
resilients, que preservin els recursos dins d'un cicle continu i

optimitzin el seu valor.

L'economia circular transforma el model d'extreure, fabricar, utilitzar i
llencar, en un model amb cadenes de valor en xarxa, tancades o circulars
que fan un Us optim dels recursos (que resulta en una reduccid del
consum de materies primeres i energia, i de la generacio de residus i

emissions en els processos productius). Sota el terme recursos podem

incloure tot allo que pot generar valor a l'economia; per exemple,

recursos materials, energia, aigua, persones, informacio o territori.

Font: inedit

S'estima que aquest nou paradigma representara la major revolucio
economica en els darrers 250 anys', i aportara beneficis economics,
socials i ambientals clars: eficiencia en I'Us dels recursos, menor
exposicio a la volatilitat de preus i riscos en el subministrament de
materies primeres , innovacio, creacio de llocs de treball, reduccio de les

emissions de gasos efecte hivernacle, i millora de la qualitat de vida?.

Font: inédit

! Recerca Waste to Wealth’ de la ‘Accenture Strategy’ - Accenture.

? Guia sobre economia circular i verda al mén local - Diputacid de Barcelona
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Que és I'economia circular?

L'aplicacio de l'economia circular requereix un canvi sistemic, tant
empresarial com territorial i individual, per repensar la manera com

produim i consumim.

Aquest canvi de paradigma ha d'anar acompanyat d'un marc legal que
fomenti i acompanyi la transformacio. En aquest sentit, és important tenir
en compte que la transicid a una economia circular afecta tota la cadena
de valor: dissenyadors, proveidors de materies primeres i energia,

fabricants, distribuidors, consumidors o gestors de residus.

L'economia circular dona cabuda i necessita la participacio de tota mena
d'agents: agents publics, empreses, entitats del tercer sector,

consumidors, centres de recerca, etc.

Col-laborar és clau, tant dins de les organitzacions (publiques o privades)
com amb la resta d'agents, mitjancant acords formals o informals per
crear valor (economic) compartit. Les relacions que s'estableixin s'han de
basar més en la confianca i la cooperacio, i no pas tant en la

competencia, per assegurar relacions estables.

Estrategia i visio

" col-lectiva de futur
Gran empresa
\\
N . PIMEs
\ S
.’/
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// -
I'// ' . .
= _ Ciutats / regions
,/,-/ _ _~ Administracié publica
-
P ,/
Centres de /-/
coneixements ! >

Marc estatal /
] europeu

4

Ciutadans ===

Font: inedit. Elaboracié: propia.
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Els 7 + 1 principis de I'economia circular

L'organitzacio Circle Economy estableix els 7 + 1 principis clau sobre els quals

recolzen les estrategies que fomenten models de produccié i consum més circulars.

Prioritzar
recursos

renovables
Energies i materials
renovables

Conservar els
recursos

existents
Eficiéncia; mantenir,
reparar i reutilitzar

Assegurar que els recursos
renovables, reutilitzables i no
toxics s'utilitzen com a
materials i energia de manera

eficient.

Mantenir, reparar i actualitzar
els recursos en us per
maximitzar-ne la vida Util i
donar-los una segona vida
mitjangant estrategies de

recuperacio.

Ecovative ha dissenyat un material a base de
subproductes agricoles i micel-lis que substitueix
I'EPS (poliestire expandit) per a fabricar packaging i
d'altres productes, utilitzant una alternativa

renovable i compostable.

Etsy és una plataforma per a la compra de
mobiliari atemporal, fet a mida i segons demanda
(servei What We Make). El seu objectiu és crear
peces amb la maxima qualitat per a quée puguin
tenir una llarga vida util. També donen consells al

seu lloc web per tractar la fusta.

22


https://ecovative.com/
https://www.etsy.com/shop/wwmake

Els 7 + 1 principis de I'economia circular

Utilitzar residus

com a recursos
Reciclatgei
valoritzacio
energética

Repensar el
model de negoci
Servititzacio;
remanufactura

Utilitzar els fluxos de residus
com una font de recursos
secundaris i recuperar els
residus per redutilitzar-los i

reciclar-los.

Considerar les oportunitats
per crear més valor i alinear
els incentius  mitjancant
models de negoci que es
basen en la interaccid entre
productes i serveis.

PENTATONIC ¢és wuna start-up que busca
transformar radicalment la cultura del consum amb
una gamma de mobles i productes creats a partir

de residus alimentaris, electrics, plastics i téxtils.

Cort és una empresa de lloguer de mobles a EEUU
amb un recorregut de més de 40 anys. El seu
model de negoci es basa en la servititzacio
d'aquests béns, focalitzant-se en, no sols, mobiliari
per a la llar i I'oficina, sind també, mobiliari per a

esdeveniments, fires i altres serveis.
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https://www.pentatonic.com/product/category/Furniture
https://www.cort.com/furniture-rental

Els 7 + 1 principis de I'economia circular

Dissenyar
pensant en
el futur
Disseny per al
desmuntatge,

modularitat i
desmaterialitzacio

Incorporar

tecnologia digital
Gestio de dades,
virtualitzacio

Aplicar una visi¢ a llarg termini
per aconseguir una vida util
adequada, un Us perllongat i la
maxima recuperacio del valor
dels residus.

Realitzar seguiment [
optimitzar I'Us dels recursos i
reforcar les connexions entre
els actors de la cadena
mitjancant plataformes digitals
i tecnologies.

Green Furniture Concept es centra en crear un

disseny modular i sostenible per a arees interiors
publiques. Basat en la idea de dissenyar classics
moderns sostenibles. Cada pega proporciona
configuracions interminables que ofereixen

possibilitats il-limitades d'Us.

Tylko, l'empresa de mobles polonesa ofereix
mobiliari personalitzat en linia i compta amb una
aplicacié que permet als consumidors modificar el
disseny i veure en temps real el posicionament i la
personalitzacid dels mobles abans de comprar-

los.
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https://greenfc.com/
https://tylko.com/

Els 7 + 1 principis de I'economia circular

Col-laborar per
crear valor

compartit
Simbiosis industrial,
economia
col-laborativa

Reforcar i avancar

el coneixement
Mesurar, comunicar,
informar i educar

Treballar junts al llarg de la
cadena de subministrament,
internament dins de les
organitzacions i amb el
sector public per augmentar
la transparéencia i crear valor
conjunt.

Aplicar metriques, definir un
relat de sostenibilitat, i
traslladar a la resta d'agents
de la cadena la informacio.

THE .
f CIRCULARITY
\ GAP REPORT

Com a part de la plataforma Circular Economy
100 de la Fundacié Ellen MacArthur, HP, Teleplan,
IKEA, Philips i iFixit, estan treballat conjuntament
en el projecte Co.Project per descobrir noves
aplicacions de la impressid 3D en la fabricacié de

peces de recanvi.

Circularity Gap Reporting Initiative és una
puntuacié global de circularitat. Cada empresa

presenta un informe anual on s'estudia el nivell
d'aplicacié de circularitat en una entitat. Aportar i
avaluar l'estat actual de la circularitat incentiva la
presa de decisions estrategiques enfocades a la

sostenibilitat.
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https://ellenmacarthurfoundation.org/articles/brands-team-up-to-see-how-3d-printing-can-revolutionise-repair
https://www.circularity-gap.world/

Estratéegies de I'economia circular | Cicle de vida | Marc general

A I'nora d'entendre limpacte ambiental, la sostenibilitat d'un producte i serveis
(processos) és important entendre la cadena de valor, des de l'extracci¢ (tipus de

material, font, procedencia geografica) fins a la gestio final.

Aquesta visio ens ajudara a entendre l'impacte ambiental i la correlacio amb Ia
sostenibilitat dels nostres productes i processos. A més, amb la visio del cicle de vida
podem veure en quins punts es poden aplicar estrategies que maximitzin el valor dels
recursos.

Es important coneixer i diferenciar aquestes estratégies per poder visualitzar I'amplitud

d'accio sobre la base de les estrategies transversals donades per |'economia circular:

Ecodisseny

Simbiosi industrial
Remanufactura
Servititzacio

Economia col-laborativa
Manteniment i reparacio
Reutilitzacié i redistribucié

Valoritzacié material i energetica

Entorn blotisic

scodissany

MATERIES
PRIMERES

FABRICACIO

VENDA
SERVES
us Manteniment
Heparacia
RESIDU
Entorn biofisic

Font: inedit. Elaboraci¢: propia.

Reutilitzacio
Aprotitymens

alirnentan

Valaritzacit
shnronlics
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Estrategies de I'economia circular | Cicle de vida | Marc general

L'economia circular ens proporciona un marc general del qual parteixen
diferents estrategies circulars. Hem de considerar que la implementacio de
l'economia circular s'efectua amb el context de cada sector i empresa. Es
per aixo, que lanalisi del cicle de vida es presenta com un metode
qualitatiu, aplicable a qualsevol context. Depenent del sector, el context i la

fase del cicle de vida, sorgiran unes estrategies i accions o unes altres.

El diagrama seguent ens permet visualitzar diferents estrategies i accions
que sorgeixen de l'analisi de cicle de vida d'un producte i/o servei.
D'aquesta manera podem tenir una visio global del que esta passant, i

com podem optimitzar cada etapa del cicle de vida.

Font: inedit. Elaboracié: propia.
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Normativa
aplicada al
sector del

moble

Punts febles de la normativa: normalment els mobles
no es gestionen d'acord amb la jerarquia de residus |
la reutilitzacid no es prioritza sobre el reciclatge, la
incineracié i l'abocador. La poca inversid en
infraestructures  de reutilitzacio, reparacid i
remanufactura limita el potencial de gestid dels
mobles d'acord amb els principis de la jerarquia de

residus 0 l'economia circular.

Hi ha molta legislacio europea que s'esta
desenvolupant i que afectara el sector. També hi ha
instruments voluntaris que s'estan revisant. A
continuacio, us presentem les normatives vigents i
les propostes de futur relacionades amb el sector del

moble i 'economia circular.

Els instruments legals i voluntaris estan ordenats
per any de publicacié, diferenciats pel nivell de
rellevancia dins el sector i subdividits en aquells

gue sén obligatoris i voluntaris.

28



Context normatiu

WRNANAS
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Estratégia Espanyola d'Economia Circular (EEEC). Espanya
Circular 2030.

L'Estrategia té una visio a llarg termini, (plans d'acci¢ triennals) que
permetra integrar els ajustos necessaris per completar la transicio I'any
2030. L'EEEC identifica sis sectors prioritaris: la  construccio,
I'agroalimentari, el pesquer i el forestal, lindustrial, els béns de consum,
el turisme, i el textil i la confeccid. Les linies principals d'actuacié sobre
les quals es focalitzaran les politiques, els plans d'acci¢ i els instruments
de 'EEEC i els seus corresponents plans d'actuacié son cinc relacionades
amb el tancament del cercle (produccié, consum, gestid de residus,
materies primeres secundaries, i reutilitzacio de l'aigua) i tres transversals
(sensibilitzacio i participacio, recerca, innovacio i competitivitat, i ocupacio

i formacio).
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Context normatiu

The European
Green Deal

van der Leyen Commission
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Mecanisme d'ajust a frontera per emissions de carboni

Un mecanisme d'ajust a la frontera de les emissions de carboni garantiria
que el preu de les importacions reflectis amb més precisio el contingut

de carboni d'aquestes.

Dissenyat amb la conformitat de les normes de I'Organitzacié Mundial
del Comerc¢ (OMC) i altres normatives internacionals de la UE, el CBAM
(en angles, Carbon Border Adjustment Mechanism) funcionara de la

manera seguent:

Els importadors de la UE compraran certificats de carboni corresponents
al preu del carboni que s'hauria pagat si els béns s'haguessin produit

d'acord amb les normes de tarifacié del carboni de la UE.

En sentit contrari, quan un productor de fora de la UE pugui demostrar
que ja ha pagat un preu pel carboni utilitzat en la produccié dels béns
importats a un tercer pais, el cost corresponent es pot deduir
integrament per a l'importador de la UE. El CBAM ajudara a reduir el risc
de fuga de carboni animant els productors de paisos no pertanyents a la

UE a ecodissenyar els seus processos de produccio.
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Normatives i instruments legislatius en matéria de sostenibilitat

Reglament, . Any de
normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié ubl>ilcacic’> Subector del moble implicat
legislacié p
o L'objectiu del Reglament REACH (CE 1907/2006) és millorar la salut humana i Produccid, 2007 Sector mobiliari domestic,

Substancies protegir el medi ambient mitjangant la identificacié de les propietats perilloses de  Gestio final, Sector contract,

perilloses. Europeu les substancies quimiques utilitzades a la UE. Tant els fabricants com els  Comunicacid. Sector textil,

Reglament REACH. importadors tenen la responsabilitat de recopilar informacié sobre les propietats Sector mobiliari exterior.
concretes i critiques de les substancies quimiques que utilitzen.
La Directiva marc sobre residus estableix els conceptes basics i les definicions  Gestid final. 2008 Tots els sectors a nivell general

Directiva marc sobre relacionades amb la gestid de residus, aixi com els principis basics de la gestié de

) Europeu . : ; i . . !

residus residus, tenint en consideracié la salut humana, el medi ambient i els recursos
claus (aigua, aire, sol, plantes, animals) .
A nivell europeu, per tal de transformar l'actual model de produccié lineal a un  Ecodisseny, 2009 Tots els sectors a nivell general
circular i millorar l'eficiencia energetica, es posen en marxa les seglients eines: la Produccio,
politica de productes sostenibles de la UE, la legislacié de disseny ecologic i Us,

Directiva d'eco l'etiquetatge energetic. L'objectiu és eliminar del mercat els productes amb menys  Gestio final.

disseny Europeu rendiment i donar suport a la competitivitat industrial i la innovacié, promovent el

aisseny millor rendiment ambiental dels productes en tot el mercat interior.
En particular, la directiva sobre disseny ecologic estableix requisits minims
obligatoris per a l'eficiencia energetica de productes com ara els electrodomestics.

: ) A Espanya, el Reial Decret 1088/2015, de 4 de desembre, garanteix la legalitat de  Aprovisionament. 2015 Sector mobiliari en tot el

Talaillegal i comerg - - : L e ¢ :

: X . la comercialitzaci¢ de la fusta i els seus productes. L'objectiu d'aquest Reial decret conjunt

illegal de fusta. Reial Nacional . ; - < B S
és establir la normativa necessaria pel que fa a la lluita contra la comercialitzacié

Decret 1088/2015. X .
de la fusta obtinguda il-legalment.
La Llei de residus i sols contaminats té per objecte regular la gestié dels residus  Gestid final. 2022 Afecta a tots els sectors en
impulsant mesures que previnguin la seva generacid i mitiguin els impactes (actualitzacio) general

Llei de residus i sols Nacional adversos sobre la salut humana i el medi ambient associats a la seva generacié i

contaminats

gestio, millorant l'eficiencia en I'is dels recursos. Fixen algunes regles per a la
reutilitzacié. Aquesta llei preveu lobligacié de desplegar la responsabilitat
ampliada del productor per a mobles.

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).

Instrument legislatiu que no afecta directament al sector del moble, pero la revisié del qual és recomanable
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https://ec.europa.eu/environment/chemicals/reach/reach_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2015-13437
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-ley-de-residuos-y-suelos-contaminados-para-una-econom%C3%ADa-circular-entra-en-la-recta-final-de-su-tramitaci%C3%B3n-parlamentaria/tcm:30-534544

Normatives i instruments legislatius en matéria de sostenibilitat

Reglament, . Anv de
normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié ub|>i/cacic’) Subector del moble implicat
legislacié P
El desembre del 2018, va entrar en vigor la directiva revisada sobre energia  Produccio, 2018 Tots els sectors a nivell general
Directi renovable 2018/2001/UE. Aquesta estableix un nou objectiu vinculant respecte a ~ Emmagatzematge,
irectiva sobre , : X A o
X I'energia renovable per a la UE per al 2030 d'almenys el 32%, amb una clausula  Logfstica.
energia renovable Europeu . DA ) ; )
RED I sobre una p‘ossl|b\e revisio a \}a}l(};a el 20231 La Directiva sobre energia renovab\e
estableix criteris de sostenibilitat del bio-combustible per a tots els bio-
combustibles fabricats o utilitzats a la UE.
A nivell del treballador: El formaldehid produit i importat a nivell europeu  Produccio, 2019 Sector mobiliari domestic,
s'empra principalment per a la fabricacié de resines utilitzades per a fabricar  Gesti6 final, Sector mobiliari per oficines,
panells de fusta. L'exposicié a les emissions de formaldehid és un problema  Comunicacio. Sector mobiliari exterior
Informe d'avaluacié important pels consumidors (emissions procedents dels articles) i pels
Europeu per a les: Europeu treballadors (exposici¢ laboral). Actualment, a la UE, el valor Iimit de la
Emissions de P concentraci6  per als llocs de treball és de 03 mg/m3.
formaldehid A nivell del producte: A nivell europeu, no existeix cap requisit legislatiu comd,
per0O existeix un acord voluntari aconseguit pels membres de la Federacio
Europea de Panells (EPF, sigles en angles), que sols fabriquen panells de fusta
tipus E1. Alguns estats membres de la UE han adoptat legislacions nacionals.
El Pacte Verd Europeu (European Green Deal) és un paquet de mesures per  Disseny, 2019 Afecta a tots els sectors en
combatre el canvi climatic, llancat per la Comissi¢ Europea, que té com a objectiu ~ Aprovisionament, general
El Pacte Verd Euroneu que Europa sigui, el 2050, el primer continent climaticament neutre. Per tant, el produccio,
Europeu P Pacte Verd és el marc que engloba tots els plans d'accid i iniciatives relacionades ~ Embalatge,
amb l'economia circular, la proteccié de la biodiversitat o I'agricultura sostenible,  Logfstica, Us
entre d'altres. Gesti¢ final.
A nivell europeu s'esta desplegant el concepte Extended Producer Responsability, el Disseny, En curs Afecta a tots els sectors en
qual fa responsables als productors i fabricants del possible impacte negatiu ~ Produccid, general
R . durant la produccié, I'is i el final de vida dels productes que ells produeixin, ~ Us,
esponsabilitat ) o o o L . : . : -
; impulsant aixi la utilitzacié d'estratégies d'ecodisseny (com ara bé, allargar la vida  Gestio final.
ampliada del Europeu

productor (EPR

dtil, optar per la reparacid, entre altres). Franca és un dels paisos pioners en
aplicar aquest principi al mobiliari (eco-mobilier). La nova llei de residus espanyola
preveu l'obligacié de desplegar la responsabilitat ampliada del productor per a
mobles.

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).

Instrument legislatiu que no afecta directament al sector del moble, pero la revisié del qual és recomanable
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https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://echa.europa.eu/documents/10162/cc0acabf-6e82-f2ed-5dbe-8058f48ce6c4
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/news/new-waste-rules-will-make-eu-global-front-runner-waste-management-and-recycling-2018-apr-18_en

Normatives i instruments legislatius en matéria de sostenibilitat

Reglament, Anv de
normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié ub|>i/cacié Subector del moble implicat
legislacié P
- Alguns productes de mobiliari utilitzen retardants de flama per complir les normes  Disseny, 2020 Sector mobiliari domestic,
Estrategia europea b " o ; . -
de productes d'inflamabilitat que s'apliquen als mobles erjlalguns paisos. Algunes daquestes prod.cho, Sector c\onpract
(e Procucles normes requereixen superar proves d'exposicid a una flama, cosa que obliga a fer  Gestio6 final, Sector textil,
quimics: Flame Europeu X . N . o - .
servir retardants de flama. Alguns tipus de substancies utilitzades per als retardants ~ Comunicacio. Sector mobiliari exterior.
retardants (Green
Deal REACH. POPs de flama estan regulats pel Reglament (UE) 2019/1021, que refon el Reglament (CE)
850/2004 sobre contaminants organics persistents (COP).
La Comissi¢ donara suport, a través dels seus instruments financers a la investigacio i~ Produccid, 2020 Tots els sectors a nivell general
Estrategia de desenvolupament de materials avancats per a aplicacions als sectors de I'energia, la  Transformacio,
sostenibilitat per a construccio, la mobilitat, etc. per assolir la transicid ecologica i digital. D'altra banda, Us,
St Europeu i X e
les substancies desenvolupament de models comercials innovadors, basats en el rendiment, per  Gestid final.
quimiques garantir un Us més eficient dels productes quimics i altres recursos i la minimitzacié
de les deixalles i les emissions.
El pla d'acci¢ d'economia circular inclou propostes legislatives i un conjunt d'iniciatives  Disseny, 2020 Afecta a tots els sectors en
per tal d'estimular la transicié d’Europa cap a una economia circular, impulsar la  Produccio, general (afecta en especial al
competitivitat mundial, fomentar un creixement economic sostenible i generar nous  Venta, sector industrial, sector del
Nou Pla d'Acci¢ per EUroneu llocs de treball. En particular, aspira a establir un marc solid per a la creacié de  Gesti6 final. packaging, sector de la gestié de
I'Economia Circular P productes i serveis sostenibles, aixi com fomentar habits de consum que impliquin residus, sector de l'electronica,
una reduccié de la generacié de residus. Dins el pla d'accid es defineixen plans de entre altres)
treball amb una durada de 4 anys on es defineixen més concretament projectes
focalitzats a diferents sectors.
Proposta de Reglament del Parlament Europeu i del Consell relatiu a la  Aprovisionamen 2021 Sector mobiliari domestic,
- ) comercialitzacié al mercat de la Unid i a I'exportacié des de la Uni6é de determinades  ,tProduccio, Sector contract,
Minimitzar el risc de N . . ) X I = - N
desforestacio | materies primeres i productes derivats associats a la desforestacid i la degradacié  Transformacio. Sector texull,‘ ‘ A
T forestal. Sector mobiliari exterior.
degradacio forestal
73?2%3?;1‘5 Europeu El Reglament no sols ha d'abastar la desforestaci¢ i la degradacié forestal. Les
productes materies primeres i productes derivats I'obtencid dels quals hagi conduit a la
comercialitzats a la A : 5 :
UE destruccio d'altres ecosistemes de gran valor de conservacié com sabana, aiguamolls,

torberes, manglars o zones d'amortiment riberenques també han d'estar subjectes a
una prohibicié que n'impedeixi la comercialitzacié al mercat europeu.

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).

Instrument legislatiu que no afecta directament al sector del moble, pero la revisié del qual és recomanable
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1839
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:667:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/minimising-risk-deforestation-and-forest-degradation-associated-products-placed-eu-market

Novetats en legislacio

Reglament,

normativa i/o Abast

legislacié

Descripcié

Area d'afectacié

Any de
publicacié

Subector del moble implicat

Paquet 55 en el marc

del pacte europeu Europeu
verd

La proposta aborda les seglients iniciatives: Reduccio de les emissions de meta
al sector energetic/ Revisio de la Directiva d'Eficiencia Energetica d'Edificis
(EPBD)/ Revisio del Tercer Paquet Energetic de gas (Directiva 2009/73/UE i
Reglament 715/2009/UE) per regular els mercats competitius de gas
descarbonitzat.

Aprovisionament
Produccid,
Transformacio
Produccid.

2021

Tots els sectors a nivell general

Reglament que
implementa la
regulacio de
taxonomia que
especifica les

activitats que
contribueixen

substancialment a
una economia
circular

Europeu

La taxonomia de la UE és un sistema de classificacié que estableix una llista
d'activitats economiques ambientalment sostenibles. La taxonomia de la UE
proporcionaria a les empreses, els inversors i els responsables politics
definicions apropiades per a les quals les activitats economiques es poden
considerar ambientalment sostenibles. L'objectiu és evitar el greenwashing,
ajudar les empreses a ser més respectuoses amb el clima, mitigar la
fragmentacié del mercat i ajudar a traslladar les inversions on més es
necessiten.

El Reglament de Taxonomia estableix sis objectius:

1) Mitigacio del canvi climatic; 2) Adaptacié al canvi climatic; 3)L'Us sostenible i
la proteccid dels recursos hidrics i els marins; 4) La transicié a una economia
circular; 5) Prevencid i control de la contaminacié; 6) La protecci¢ i restauracio
de la biodiversitat i els ecosistemes.

Aprovisionament
Produccid,
Transformacio
Produccid,

Us,

Gestio final.

Proposta de
reglament
2022

Tots els sectors a nivell general

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).
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https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/package-fit-for-55
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

Novetats en legislacio

Reglament,

normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié Agﬁfde. . Subector del moble implicat
legislacié publicacié
Aquesta iniciativa, vinculada a la Directiva sobre l'ecodisseny, té com a objectiu  Disseny, Proposta de Tots els subsectors a nivell
Iniciativa de fer que els productes comercialitzats a la UE siguin més sostenibles. Els  Produccio, reglament general
productes consumidors es beneficiaran de productes més duradors, reutilitzables,  Gesti¢ final. 2022
sostenibles - reparables, reciclables i energeticament eficients. La iniciativa també abordara
Proposta de nova Europeu la preséncia de quimics nocius en productes com: textils, parts de moble,
Directiva productes quimics, entre d'altres.
d’Ecodisseny
El pla seglient es centra en donar informacié al consumidor sobre qiiestions ~ Us manteniment, Proposta de Tots els subsectors a nivell
Empoderar als d'economia circular, com ara la durabilitat, la reparabilitat, la capacitat ~ Venda, directiva general
. d'actualitzacio i el reciclatge, aixi com els esfor¢os normatius i no normatius per  Gestio final, 2022
consumidors per la Europeu lluitar contra el greenwashing. Comunicacio.
transicié verda
Aquesta iniciativa intenta establir un marc politic coherent per comunicar  Venda, Proposta Tots els subsectors a nivell
Iniciativa per atributs sostenibles. Hi ha més de 200 etiquetes mediambientals actives a la UE  Gestid final, pera general
fonamentar les i més de 450 actives a tot el mén; hi ha més de 80 iniciatives i metodes  Comunicacio. regulacio
declaracions Europeu d'informes ampliament utilitzats només per a les emissions de carboni. 2022
ecologiques
Aquesta estrategia ajudara la UE en la seva transicié cap a una economia Produccio 2022 Sector textil
circular climaticament neutra, en qué els productes es dissenyin per ser més  Fabricacié
Estrategia de la UE duradors, reutilitzables, reparables, reciclables i eficients des del punt de vista  Gesti¢ final,
energetic. Pretén garantir que la indUstria textil es recuperi de la crisi de la  Comunicacio.
per als productes Europeu

textils sostenibles

COVID-19 de manera sostenible: 1) Augmentar la competitivitat 2) Aplicar els
principis de I'economia circular a la produccio, els productes, el consum, la
gestio de residus i les primeres matéries secundaries 3) Dirigir la inversio, la
investigacio i la innovacio.

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12567-Sustainable-products-initiative_en
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/file-consumers-in-the-green-transition
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/initiative_on_green_claims.htm
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-Estrategia-de-la-UE-para-los-productos-textiles-sostenibles_es

Instruments voluntaris en materia de sostenibilitat

Reglament, . Anv de
normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié bly L Subector del moble implicat
legislacié publicacio
Les normes ISO son elaborades per grups d'experts agrupats en comités que  Aprovisionament, ISO Tots els subsectors a nivell
proporcionen criteris harmonitzats, definicions i directrius per a diferents  Disseny, produccio, 14001:2015 general
estandards. Gestio final i1SO
Comunicacio. 14006:2020
La certificacio ISO 14001 - Sistemes de Gestié Ambiental (SGA) és una norma
internacional que permet a les empreses demostrar el compromfs assumit amb la ~ Us a nivell (validesa
proteccié del medi ambient a través de la gestié dels riscos mediambientals  organitzacional. dels

Certificacions
mediambientals: ISO

Internacional

associats a l'activitat desenvolupada. A l'assumir la responsabilitat ambiental, a
més de la reduccié de limpacte ambiental procedent de la seva activitat, es
projecta i es reforca la imatge comercialment sostenible de I'empresa.

La norma ISO 14006 és una eina que ajuda, a través de l'ecodisseny, a apostar
per la innovacio dels productes, no només per ajustar-se a les necessitats de la
propia empresa i els seus clients, sind també per millorar el comportament
ambiental de productes, des de l'origen de les matéries primeres, passant per la
seva fabricacié i comercialitzacid, I'is en la seva vida Util i posterior disposicié com
aresidu.

certificats: 3
anys)

Gestio ambiental a
l'organitzacio | The
EU Eco-
Management and
Audit Scheme
(EMAS)

Internacional

El sistema d'auditoria i gestid ecologica de la UE (EMAS) és un instrument de
gesti¢ desenvolupat per la Comissi¢ Europea. Esta pensat per a que les empreses
i altres organitzacions avaluin, informin i millorin el seu rendiment ambiental.
EMAS esta obert a tot tipus d'organitzacié que vulgui millorar el seu rendiment
ambiental. Abarca tots els sectors economics i de serveis i és aplicable a tot el
mon. A Catalunya no hi ha cap empresa del sector del moble registrada a 'EMAS.

Nivell
organitzacional.

2018
(darrera
actualitzacio)

A tots els sectors en general

Certificacié de la
cadena de custodia

FSC/ PEFC

Internacional

Les certificacions FSC i PEFC de cadena de custodia (CdC) sén un procés
d'avaluacié a que una organitzacié es sotmet de manera voluntaria per garantir
que es compleixen determinats requisits de tragabilitat relatius als productes
certificats. Aquesta certificacié, que poden fer servir les empreses en els seus
productes, demostra que procedeixen de boscos ben gestionats, on es
compleixen principis estrictes de responsabilitat ambiental, social i econdomica.

Aprovisionament,
Venda,
Comunicacio.

2021
(darrera
actualitzacio
CdC FSQ)i
2020 (darrera
actualitzacio
CdC PEFC)

Sector mobiliari domestic,
Sector mobiliari per oficines,
Sector mobiliari exterior

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).
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https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100323.pdf
https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm
https://pefc.org/for-business/supply-chain-companies

Instruments voluntaris en materia de sostenibilitat

Reglament, . Anv de
normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié bly . Subector del moble implicat
legislacié publicacié
Aquest instrument ajuda a estimular la demanda de bens i serveis més  Aprovisionament. 2017 (és Tots els subsectors a nivell
Compra publica sostenibles. El GPP requereix la inclusié de criteris ambientals clars i verificables previsible general
Europeu per a productes i serveis al procés de contractacié publica. Garanteix que els la seva
verda (GPP) requisits de compra ecoldgica siguin compatibles entre els Estats membres, revisio en
ajudant aixf a crear un mercat Unic de béns i serveis ambientalment racionals. breu)
Espanya va publicar el seu Ultim Pla d'Accié Nacional sobre compra verda: “Plade  Aprovisionament, 2018 A tots els sectors en general
Contractacié Publica Ecologica” (2018-2025). Disseny,
Produccio,
L'ambit d'aplicacié del Pla abasta totes les Administracions Publiques i estableix  Gestio final,
alguns objectius, com ara: promoure l'adquisicié per part de l'administracié ~ Comunicacio.
publica de béns, obres i serveis amb el menor impacte ambiental; servir com a
instrument per potenciar I'Estrategia Espanyola d'Economia Circular; garantir un
Compres publiques Nacional Us més racional i economic dels fons publics; promoure clausules ambientals en
verdes dclona la contractaci¢ publica; i donar a coneixer les possibilitats que ofereix el marc
legal de la contractacio publica verda.
Determina un grup de 20 béns, obres i serveis prioritaris, d'acord amb els criteris
de contractacio ecologica de la UE. Entre aquests s'inclouen els mobles. Inclou
una série de criteris generals de contractaciéo ambiental amb caracter voluntari,
que poden incorporar-se als plecs de contracte com a seleccid, criteris
d'adjudicacio, plecs tecnics i condicions especials d'execucio.
Els programes d'edificacio sostenible s6n un conjunt de sistemes i eines de  Aprovisionament, 2019 (LEED Sector mobiliari domeéstic,
qualificacié que s'utilitzen per avaluar el rendiment d'un edifici o d'un projecte de  Disseny, v4.1) Sector mobiliari per oficines,

Certificat d'edificis
sostenibles

Internacional

construcci6 des d'una perspectiva de sostenibilitat i medi ambient. Les
certificacions més representatives son LEED, BREEAM i WELL. El mobiliari i altres
elements del sector habitat poden tenir un paper important en el procés de
certificacié d'un edifici.

Produccié

Sector textil
Sector mobiliari exterior

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://www.breeam.com/

Novetats instruments voluntaris en mateéria de sostenibilitat

Reglament, Anv de
normativa i/o Abast Descripcié Area d'afectacié ubl)i/cacié Subector del moble implicat
legislacié P
S'han desenvolupat nous criteris per a fusta, suro, bambu, plastics, metalls,  Aprovisionament, Validesa fins Tots els subsectors a nivell
textils, cuir, teixits revestits, escumes de poliureta, escumes de latex i vidre.  Disseny, el 28 de general
o o També s'han imposat restriccions per a I'Us de substancies i barreges perilloses ~ Produccid, juliol de
Revisi¢ dels criteris - o ° o
‘ : durant els processos de produccié. Emissions del formaldehid i altres COV  Gestid final, 2022 (es
de 'eco-etiqueta Europeu S L ) I S .
estan restringits per certs criteris quan son rellevants pel producte de mobiliari. ~ Comunicacio. perllongara
europea de moble R o P oo o
La revisid d'aquests criteris també inclou l'aplicacié d'estrategies com ara la la seva
reparacio i el desmuntatge, a més d'assegurar una gestio de residus correcta validesa)
al final de la seva vida util.
Certificacions amb relaci¢ a l'estandarditzacié al camp de I'Economia Circular ~ Aprovisionament, En curs Todos los subsectores en

Activitats de
normalitzacié en

economia circular en

CENTC 2071 WG 10
aixi com en ISO TC
323

Internacional

per desenvolupar marcs, guies, eines de suport i requisits per a la
implementacié de l'economia circular en les organitzacions i maximitzar la
contribucié al Desenvolupament Sostenible.

Es poden trobar certificacions per a: 1) Mesurar i avaluar el nivell de circularitat;
2) L'Gs duna fitxa tecnica de circularitat del producte; 3) Coneixer la
terminologia, els principis, el marc i estandard del sistema de gestio; 4) Trobar
enfocaments practics per desenvolupar i implementar l'economia circular,
entre d'altres.

produccio,
Gestio final,
comunicacio.

general

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).

Instrument legislatiu que no afecta directament al sector del moble, perd la revisié del qual és recomanable
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https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/documents/technical_report_furniture.pdf
https://www.iso.org/committee/7203984.html

Tipus d'ecoetiquetes (tipus |, 11, I11)

Ecoetiquetes Abast

Descripcié

Area d'afectacié

Any de
publicacié

Subsector del moble implicat

Internacional

Les etiquetes tipus | estan desenvolupades per una entitat
externa i informen sobre parametres establerts i que compleixen
uns requisits ambientals determinats perd no tenen informacié
quantitativa. Identifiquen que un producte que compleix uns
condicionants en el cicle de vida en funcié de la seva categoria. En
I'ambit de la Generalitat de Catalunya, I'organisme competent per
concedir etiquetes ecologiques tipus | és la Direccié General de
Qualitat Ambiental i Canvi Climatic. Concretament, té competencia
en la concessi¢ del distintiu de garantia de qualitat ambiental i
I'Etiqueta ecoldgica de la Unid Europea. Pels mobles, l'etiqueta
ecologica de la UE garanteix:

que qualsevol fusta verge, suro, bambu i vimet és de boscos
legalment gestionats de manera sostenible; que I'Us de
substancies perilloses estigui restringit; que els residus nocius en
qualsevol tapisseria son limitats; que el producte tingui baixes
emissions de formaldehid.

Aprovisionament,
Disseny,
produccio,
Gestio final
Comunicacié.

2018 (darrera
actualitzacio)

Les de tipus Il sén auto declaracions de les empreses i no tenen
garanties. Es a dir, sén auto declaracions que realitza el fabricant
dels seus productes sobre alguna caracteristica ambiental en
concret d'un article que comercialitza. No hi ha supervisié ni
verificacié per una entitat externa.

Aprovisionament,
Disseny,
Produccio,

Gestié final,
Comunicacio.

2021 (darrera
actualitzacio)

Sector mobiliari domestic,
Sector maobiliari per oficines,
Sector mobiliari exterior,
Sector textil

Tipus | SO 14024

Tious I Internacional
Ipu 1SO 14021

Tipus I Internacional

ISO 14025

Les etiquetes tipus lll o Declaracions Ambientals de Producte -
DAP, ens donen informacié basada en lanalisi del cicle de vida
(conegut per les sigles ACV) sobre el producte en questid. Per
tant, és una informacié objectiva i quantitativa sobre limpacte
mediambiental que aquest té. A més, el producte esta sotmes a
verificacid per part d'una entitat externa al fabricant que i atorga
aquesta Ecoetiqueta. L'entitat de control ha d'estar homologada.

Aprovisionament,
Disseny,
Produccio,

Gestié final
Comunicacio.

2006 (darrera
actualitzacio)

Sector mobiliari domestic,
Sector mobiliari per oficines,
Sector mobiliari exterior,
Sector téxtil

Sector mobiliari domestic,
Sector mobiliari per oficines,
Sector mobiliari exterior,
Sector téxtil

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).

Instrument legislatiu que no afecta directament al sector del moble, perd la revisié del qual és recomanable
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Exemples d'ecoetiquetes

Ecoetiquetes Abast Descripcié Area d'afectacié pégl}i/cggié Subsector del moble implicat
L'Etiqueta Ecologica de la UE és un sistema fiable, transparent i no  Aprovisionament, La validesa Sector mobiliari domestic,
discriminatori, valid en tota la UE i en els paisos de 'AELC (Noruega, Islandia,  Disseny, dels criteris Sector textil
Suissa i Liechtenstein). Creada lany 1992, [IEtiqueta Ecologica Europea  Produccio, per a “moble”
constitueix una part important de la politica comunitaria dinstruments  Gestio final s'ha
Etiqueta Ecologica EUropeu voluntaris per donar ajuda a les empreses i als consumidors en la millora de  Comunicacié. prorrogat fins
Europea (EEE) P l'actuacid ambiental. LEEC és un dels instruments inclosos en el Pla d’Accid el 31 de

Comunitari de Produccié i Consum Sostenible i Politica Industrial Sostenible de desembre

la UE. A més, compta amb el suport de les autoritats ambientals de la UE i dels del 2026.

Estats Membres. Una de les categories de producte de l'eco-etiqueta europea

és la de moble.

Segell producte de coté. Comerg just: FAIRTRADE. Aprovisionament, 2018 Sector mobiliari domestic,
FAIR TRADE Naci Segell que identifica las peces compostes per cotd 100%, tracable FAIRTRADE.  Disseny, (darrera Sector textil
FAIR TRADE acional / ’ o ) P o 4 ) ., B
COMERCIO 1USTO Internacional Segell que identifica las peces multi fibra que com a miim el 50% és de coto Prod_u/cc_lo, actualitzacio)
(COMERCIO JUSTO). 100% tracable FAIRTRADE. Gestio final,

Comunicacié.

OEKO-TEX.

Internacional

OEKO-TEX® permet als consumidors i les empreses prendre decisions
responsables. L'etiqueta de sostenibilitat (MADE IN GREEN) tracable per a
textils i articles de cuir ha registrat el creixement més gran dins d'OEKO-TEX®.

Aprovisionament,Di
sseny, produccio,
Gestio final,
Comunicacié.

2022
(darrera
actualitzacio)

Sector textil

Cradle to Cradle

Internacional

Cradle to Cradle Certified® és l'estandard global per als productes que sén
segurs, circulars i elaborats de manera responsable. Promou la reutilitzacié en
tot ambit, aquest pot tancar el cercle, quant a produccié. Cradle to Cradle
Certified avalua la seguretat, la circularitat i la responsabilitat dels materials i
productes en cinc categories de rendiment de sostenibilitat: Materials,
circularitat dels productes, Proteccid de laire, el clima, I'aigua i la societat.

Aprovisionament,
Disseny,
Produccid,
Gestio final,
Comunicacio.

2021 (versio
4.0)

Tots els subsectors a nivell
general

Instrument legislatiu que afecta directament al sector. Exemple: legislacié relativa als retardants de flama.

Instrument legislatiu que pot afectar al sector. Exemple: els esquemes de sistemes de responsabilitat ampliada del productor (RAP) podrien comencar a adaptar-se al sector del moble (seguint I'exemple de Francga).
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https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/etiqueta-ecologica-de-la-union-europea/etiqueta-ecologica-europea/que_es.aspx
https://fairtrade.es/es/comerciojustofairtrade/sellosfairtrade.html
https://www.oeko-tex.com/en/news/press-releases/oeko-tex-new-regulations-2022
https://www.c2ccertified.org/get-certified/product-certification

Tendéncies
| bones

practiques
en el sector del
moble

Totes les tendencies que trobarem en aquesta
secci6 de la guia estaran relacionades amb la
materialitat dels productes, optimitzacié dels
recursos, avaluacioé del comportament dels usuaris, i
com podem comunicar un relat sostenible. Les
estrategies definides al llarg d'aquestes quatre
tendencies es poden integrar als 7+1 principis de
I'economia circular, a la visio del cicle de vida i, per

tant, amb les accions d'ecodisseny.

Yy



Tendeéncies de mercat | Cap a on ens dirigim?

Gestio més circular
dels materials

Noves

Menys és més .
tecnologies

Comunicacio
sostenible cap a un
usuari informat
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Tendéncies | Explicacio fitxes de casos

Disseny per a 'estandarditzacio

Disseny per a 'adaptabilitat

Empresa , , :
Disseny per al reciclatge i/o la remanufactura
Disseny per a la reparacio
Recuperacié > Estratégia Disseny pel desmuntatge
Reciclatge Principi d'ecodiss :‘rr_-(< Disseny per a una gestié de final de vida eficient
Reutilitzacio
Simbiosis industrial DA Materials i Mobiliari contract Mobiliari
e semielaborats hospitality domestic
Logistica inversa ‘
et CC1 Mobiliari Mobiliari
Servititzacié obiliari b obiliari Consultoria
e " I = || d'oficina urba
Optimitzacié de materials =
Nous materials Caracteristiques:
Analisis i gesti¢ de la vida util Cadenp de subministrament: 4 Editor de disseny
Allargar la vida util
Comunicacié ambiental Proveidor
Fabricant
Prescriptor
A les properes pagines veurem l'explicacio de les icke de vida:
Prop Pag P Seee Distribuidor
tendencies, mitjancant els conceptes explicats Dissry  Natiis  Pofuss  Legities  Us il vida
e primores

anteriorment, i posterior a la descripcio, podrem veure

I 1 1A I ) H +1
I'exemplificacid d'aquestes tendencies, mitjancant la El sector del moble inclou un gran nombre de subsectors especialitzats en

diferents ambits. A més, tenint en compte la cadena de subministrament,
el sector parteix des de la fabricacié de mobiliari fins a la instal-lacié de

costat és la diagramacié d'una fitxa de cas d'@xit. decoracio interior.

mostra de casos d'exit del sector local. La imatge del
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Tendencies | Explicacio de les relacions entre els agents claus

De manera general, i per termes
d'aquest apartat de la guia,
considerarem que el sector del moble
compta amb sis subsectors, dels quals
el sise és qui té la possibilitat dimplicar
els altres 5. Té l'oportunitat de lliurar-los
estrategies per portar-los cap a una

economia circular.

Cinc dels sis sectors, tenen una cadena

de subministrament estandarditzada.
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Principis d'ecodisseny | Beneficis de la seva implementacio

L'aplicacio d'aquests 6 principis d'ecodisseny ens ajuda a reforcar les estrategies d'economia circular.

I

C )

Disseny per a I'estandarditzacio
% Reduccio del cost de produccio.
% Reduccio dels materials.

% Allargar la vida util del producte.

< Optimitzacio de la logistica.

Disseny per a I'adaptabilitat

% Allargar la vida util del producte.
“» Multifuncionalitat.
«» Contacte directe amb l'usuari.

“» Servititzacio.

Disseny per al reciclatge i/o la remanufactura

% Allargar la vida util del producte.
% Reduccio¢ dels residus.

“» Servititzacio.

i
0

0

O
-

Disseny per a la cura, la reparacié
% Allargar la vida util del producte.
% Servititzacio.

% Estalvi de materies primeres.

Disseny per al desmuntatge

«» Reduccié dels materials.
% Allargar la vida util del producte.
«» Gestio del final de vida.

% Optimitzacio de la logistica.

Disseny per a una gestio de final de vida eficient

% Optimitzacio en la separabilitat dels materials.
%+ Oportunitat per una comunicacio ambiental.

% Optimitzacio en I'Us de l'energia.
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Gestio meés circular dels materials

Aquesta tendencia ens parla de l'optimitzacid de recursos materials. Estudiarem estrategies de com es gestionen, reciclen, revaloritzen i reutilitzen materials com la

fusta, l'acer, el plastic, entre daltres. Es per aixo que el segiient grafic serveix per fer una relacié entre la visié del cicle de vida amb diferents accions de I'ecodisseny,

vinculades a la tendéncia.

% Simplificacié d'unions i estructures % Reduccio d'Us de recursos finits
% Gestio de cicle de vida eficient % Substitucié de materials verges per reciclats
% Implementacié d'un circuit tancat % Nous materials d'origen renovable

% Optimitzaci¢ de I'is de materials

. Analisi del - s . . .
% Disseny per al desmuntatge — Cicle de vida % Prioritzar materials d'origen reciclat
«» Reduccié dels elements del moble

% Embalatge compostables i/o biodegradables

% Garantir materials amb certificat dorigegn ———— & Elimi N ,
% Eliminar qualsevol plastic d'un sol Us
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CREVIN

Implementacio d'un circuit tancat

Disseny per al reciclatge

Descripcid: Crevin és fabricant de teixits per tapisseria, produits a
les seves instal-lacions a Terrassa. Crevin ha implementat un procés de
circuit tancat per a les seves deixalles téxtils. Envien el residu a un
fabricant de filatures local que el converteix en fil i es retorna de nou al

procés de fabricacio.

Caracteristiques:

% Materials reciclats i reciclables.

% Abocament de residus zero.

% Reciclatge intern i recuperacio en planta (Processos circulars)

«» Circuit tancat.

Font: https://www.crevin.com/es/sustainability

Altres estratégies aplicades:

Simbiosis industrial.

Sub-sectors:
Materials i
semielaborats

Cadena de subministrament:

Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Materies Produccio
primeres

Logistica

Us

Fi de vida
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PLANNING SISPLAMO

Substitucio de materials verges per reciclats

Disseny per a una gestio de cicle de vida eficient

Descripcid: Panells fonoabsorbents, fabricats de PET 100%
reciclat, el seu gran poder d'absorci¢ el fa un material perfecte per a

la insonoritzacié d'arees, espais de treball i sales de conferencies.

Caracteristiques:

®,

% Manté I'harmonia i redueix la reverberacio i, per tant, s'obté

un benestar millor entre les persones.

R/

% Menys emissions de gasos d'efecte hivernacle (CO2).

Font: www.planningsisplamoshop.com.

Altres estratégies aplicades:

Optimitzacio de I'Us de recursos.

Reduccié d'Us de recursos finits.

Sub-sectors:

% Materials i
semielaborats

Cadena de subministrament:

Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Materies
primeres

Produccié

Logistica

Us

Fi de vida
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https://www.planningsisplamoshop.com/blog/pfa-material-acustico-paneles-fonoabsorbentes-1c/

PANESPOL

Gestio de cicle de vida eficient

Implementacié d'un circuit tancat

Descripcid: Panespol és fabricant de panells decoratius produits a
base de poliureta. Aquests panells son resistents al foc i la intemperie,
a més serveixen com a aillament termic. Actualment, ha implementat
un procés de circuit tancat per a les seves deixalles i productes

utilitzats, aconseguint introduir-los en la produccié de nous panells.

Caracteristiques:
% Fabricacié dels panells decoratius, perd amb una materia
primera totalment natural: malles amb fibres naturals

biodegradables.

% Sistema de retorn dels panells utilitzats per ser re introduits

en la cadena de produccio.
% 90% proveidors de proximitat.
% Reduccio del 32% de la Petjada de Carboni.
% Implementacio de la ISO 14001: Gestio Ambiental.

% Zero emissions de gasos.

Font: www.pan l.com

Altres estratéegies aplicades:

Gestio del final de vida.
Reutilitzacio i Reciclatge.

Logistica inversa.

Sub-sectors:

Materials i
semielaborats

Decoracié
(construccid)

Cadena de subministrament:

Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Mateéries Produccié
primeres

Logistica

Us

Fi de vida
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https://panespol.com/it/
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FINSA

Optimitzacio de I'as de materials

Disseny per a I'adaptabilitat

Descripcié: Green panel és un panell ultralleuger amb una alta
resistencia, format per cares primes i interior de fibres, aquest darrer
disposat en forma de quadricula. Baixa emissio de formaldehid (<
0,05 ppm segons norma EN 717-1) i compleix els requisits de la US
EPA TSCA Title V1 'i de la CARB fase 2 d'emissié de formaldehid.

Caracteristiques:

.0

Reduccio del pes del producte.

*,

.0

Disseny pel desmuntage.

*,

.0

Reducci¢ de la petjada de carboni.

L)

00

% Optimitzacié dels materials, proporcionant les mateixes

funcionalitats que un panell normal.

Altres estratégies aplicades:

Analisi i gesti¢ del final de vida.

Sub-sectors:

% Materials i
semielaborats
Cadena de subministrament:

Fabricant Distribuidor

Cicle de vida:

s

Disseny Materies Produccié Logistica  Us
primeres

Fi de vida
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FARO BARCELONA

Utilitzacio de materials reciclats

Disseny per a una gestio de cicle de vida eficient

Descripcié: Faro Barcelona ha llancat Confetti, una col-leccié de
lluminaries de sostre d'aspecte minimalista, disponibles en dos
acabats i dues mides. Confetti esta fabricada a partir d'encenalls de
plastic reciclat, i també té un alt potencial de reciclabilitat. La
lluminaria ha estat fabricada en un taller de Valencia, de manera

parcialment artesanal.

Caracteristiques:

0‘0

» Ecodisseny.

«» Materials reciclats i reciclables.

-,

X3

» Produccio local i reduccio de la petjada de carboni.

-,

0’0

» Desmuntables per a facilitar el manteniment i reparacion.

Altres estratégies aplicades:

Reparabilitat.
Modular.

Sub-sectors:

% Materials i I-luminacié
semielaborats

Cadena de subministrament:

Editor de
Disseny Fabricant Distribuidor

Cicle de vida:

Disseny Materies Producci6  Logistica  Us Fi de vida
primeres
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LUFE

Materials certificats

Disseny per la recuperacio

Descripcid: LUFE és una empresa de mobiliari domestic que només
treballa amb fusta local certificada PEFC, fet que assegura als

consumidors que la fusta prové de boscos locals gestionats de
manera sostenible.

Caracteristiques:
% Fabricacié amb fusta ecologica.
% Certificacio de practiques sostenibles.

% De manera indirecta sustenta economicament poblacions

rurals que viuen del sector de la fusta.

Font: https://muebleslufe.com/nuestra-madera-sostenible

Altres estratégies aplicades:

Proteccid dels boscos, fomentant la
biodiversitat.

Us de materials no toxics.

Sub-sectors:

Mobiliari
domestic

Cadena de subministrament:

Editor de Fabricant
Disseny
Cicle de vida:
Disseny Matéries Produccio
primeres

Logistica

Us

Fi de vida

52



ABSOTEC

Optimitzacio de I'as de materials

Substitucio de materials verges per reciclats

Descripcid: Son especialistes a eliminar la reverberacié i el soroll
a linterior dels espais. Utilitzen materials reciclats o reciclables

sempre que sigui tecnicament possible.

Caracteristiques:

% Optimitzaci6 dels recursos en
relaci6 amb el context on es troba

'empresa.

% Certificacions ambientals per a la

comunicacio.

Font: www.absorcionacustica.com

Altres estratégies aplicades:

Optimitzacio de I'Us de recursos.

Sub-sectors:
% Materials i
semielaborats
Cadena de subministrament:

Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Matéries Producci6
primeres

Logistica

Us

Fi de vida
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https://www.absorcionacustica.com/

Menys és meés

El canvi de format o I'eliminacio de parts i peces és una tendencia clau que pot ajudar a optimitzar l'espai, repensar la forma dels mobles i el material utilitzat, per

altra banda, ajuda a repensar la logistica des d'una perspectiva d'un usuari nomada, un perfil que ha anat en creixement durant el periode pospandéemia.

% Reduccio del pes By ) .
) ) “ Reduccio de I'Us de materies verges
% Menys Us de vernis

% Simplificaci¢ i unificacié de materials

o alisi < Us d'energia renovable
% Allarga la vida util del producte AENEI Gl &

Cicle de vida

% Desmaterialitzaci¢ dels components

% Optimitzacié de 'emmagatzematge

% Reduccio d'emissions de CO s .
2 % Reduccio dels materials dels embalatges

«» Reduccié de les rutes de distribucid

% Logistica inversa
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SCUDO

Reduccio dels materials dels embalatges Altres estratégies aplicades:
Disseny per a |'adaptabilitat Materials d'origen renovable i reciclables.

Optimitzaci¢ de la logistica, I'emmagatzematge i la manipulacio.
Descripcié: SCUDO, ofereix una gamma de sistemes de
proteccio, dissenyats especificament per a I'embalatge de mobles,

alternatius a I'Us de plastic escumat. Sub-sectors:

Tots els sectors

Caracteristiques: Cadena de subministrament:

% Materials d'origen renovable.

i Proveidor
»  Reciclables.

% Modulars.
% Minim Us de recursos.
% Disminucio d'emissions (per l'optimitzacié del transport).

Cicle de vida:

Disseny Materies Producci6  Logistica Us Fi de vida
Font: http://www.scudopack.com/es/home-2/ primeres
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CARDBOARD FURNITURE PROJECTS

Optimitzacio de I'emmagatzematge

Disseny per a |'adaptabilitat

Descripcio: Cardboard Furniture and Projects és un estudi de
disseny d'arquitectura efimera i mobiliari per a professionals i

particulars.

Caracteristiques:

% El cartrd és un material lleuger, provinent de fonts renovables, i

amb una infraestructura de reciclatge establerta.

% Treballar amb cartr6 implica reduccions importants en la
generacié d'emissions, I'Us de primeres materies i el consum

energetic en el procés de produccio.

% Elfinal de vida de les peces es simplifica al maxim.

% L'Us exclusiu de cartrd6 com a material base del disseny

d'estructures diferencia I'empresa en el seu entorn competitiu.

Font: www.cardboard.es

Altres estratégies aplicades:

Reducci¢ de la petjada de carboni.
Optimitzaci¢ dels materials.

Gestid del final de vida.

Ambit social:
Material  resistent, fonts

renovables i de procedencia

local.

Sub-sectors:

biliari d'ofici
=mn Mobiliari d'oficina

Cadena de subministrament:

Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Materies Produccié
primeres

Logistica

-

Us

Fi de vida
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KAVE HOME

Logistica inversa

Allargar la vida util dels productes

Descripcio: Kave Home Martorell OUTLET, és una botiga on venen
els mobles de segona mag, els quals han estat restaurats per artesans
per a que aquests llueixin com nous. Es tracta d'un sistema de retorn

i logistica inversa.

Caracteristiques:

“» Reutilitzacio dels productes.
» Venda de productes de segona ma.

<+ Restauracio per a una nova vida.

Altres estratégies aplicades:

Produccid local.

Disseny per al reciclatge i/0 la remanufactura.

Sub-sectors:
Mobiliari
domestic

Cadena de subministrament:

QB Distribuidor Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Materies Produccio
primeres

Logistica

Us

Fi de vida
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https://kavehome.com/it/en/

EMUCA

Modularitat per al muntatge

Simplificacié d'unions i estructures

Descripcio: Zero és un sistema modular de gestié de I'espai que
no requereix cap eina per al muntatge i que ofereix infinites
possibilitats en termes d'estructures i elements. La seva flexibilitat

permet moblar qualsevol espai.

Caracteristiques:

%+ Reducci¢ dels elements i peces per al muntatge.

% Basat en el comportament de l'usuarii els gestos per al

disseny de la solucié.

< Digitalitzaci¢ de les instruccions d'installaci¢ i Us.

Font: www.emuca.com

Altres estratégies aplicades:
Optimitzacio de I'Us de recursos.

Reutilitzacid.

Sub-sectors:
Q Mobiliari contract
hospitality
Cadena de subministrament:

Fabricant

Cicle de vida:

Disseny Materies Produccié
primeres

Logistica

Us

Fi de vida
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https://www.emuca.com/doors-and-accessories-for-wardrobes-and-dressing-rooms/modular-shelving/modular-structure-zero
https://www.emuca.com/doors-and-accessories-for-wardrobes-and-dressing-rooms/modular-shelving/modular-structure-zero

Tecnologia i el cami cap al futur (a]e)
Q0

Els avencos tecnologics que ajuden a integrar la circularitat en el negoci dins del sector del moble, es poden dividir en quatre grans blocs: i) producte (smartitzacio,

servititzacio, etc.); ii) procés (Industria 4.0); iii) co-creacio i venda (Realitat Augmentada i Virtual- AR/VR) i iv) tracabilitat de producte (passaport digital, quantificacio

de la petjada de carboni, etc.).

% Calcul d'emissions per a validar les noves tecnologies ——— < Tracabilitat de l'origen dels components

% Reduccio de l'impacte operacional a la cadena de valor altres empreses

% Internetof Things — Cicle de vida % Industria 4.0 (Auto ID / Robodtica

Analisi del

% Open sources automatitzacio)

% Etiquetatge: codis QR (eliminacid del paper d'instruccions)

% Realitat augmentada

% Col-laboracié amb centres de recerca i
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MINECO

Col-laboracié amb centres de recerca i Altres estratégies aplicades:

altres empreses | Disseny per al futur Innovacié disruptiva.

Descripcio: El Ministeri d'Economia, Industria i Competitivitat
(MINECO) a través de la Secretaria General d'IndUstria i de la Petita
i Mitjana Empresa, ha creat I'eina d'auto diagnostic avancat HADA , Sub-sectors:
un instrument d'ajuda per a les empreses en el cami cap a la

Inddstria Connectada 4.0. Tots els sectors

Caracteristiques: Cadena de subministrament:

% Analitza les capacitats digitals del model operatiu de 'empresa. Extern
%+ |dentifica les capacitats de l'organitzacio i el model de relacio
amb altres agents.
% |dentifica la capacitat de transformacid que les infraestructures
ciberfisiques permeten.
% Avalua el nivell d'incorporacié de tecnologia als productes i serveis

existents, aixi com el potencial de digitalitzacio. . .
P 8 Cicle de vida:

Disseny Materies
primeres

Produccid

Logistica

hada

HERRAMIENTA DE
ALITODIAGNOSTICO
DIGITAL

AVANZADA

Irrcdhaasin ¥ Desarobn @ Consobdacdn

Tailin  Coessests Competerie Dndmae  Rofereris Lites

Us Fi de vida
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BIOO LUX

Innovacioé basada en la biotecnolégica

Disseny per al futur

Descripcio: BIOO TECH ha presentat el primer llum que funciona
amb un interruptor biologic. El llum exerceix la funcié de test,

permetent que s'encengui la llum al tocar la planta.

La missio de I'empresa és fusionar natura i tecnologia a través de
solucions innovadores que millorin la qualitat de vida, agafant la

sostenibilitat com a eix central.
Caracteristiques:

“ |dentifica les necessitats dels usuaris de connectar amb la natura.
< Producte artesanal dissenyat i produit al nord de Portugal.

% Avalua el nivell d'incorporacio de tecnologia als productes.

Font: https://es.biootech.com

Altres estratégies aplicades:

Innovacio disruptiva.

Sub-sectors:

[l-luminacié domestica

Cadena de subministrament:

Editor de disseny

Cicle de vida:

Disseny Materies Produccié
primeres

Logistica

Us

Bioo Lux

Fi de vida
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Comunicacio sostenible cap a un usuari informat

L'analisi del comportament del consumidor i la seva relacié amb els productes i/0 serveis i, per tant, amb la marca, pot donar pas a conceptualitzar el disseny i

innovacio de noves idees de negoci sostenible, convertint-se en un valor agregat per a I'empresa. D'aquesta manera, la utilitzacio d'etiquetes, icones i segells ajuda

en la comunicacio de cara al client i altres agents clau. De la mateixa forma hem de mesurar i quantificar per millorar la presa de decisions.

Comunicar la gesti¢ dels materials

Relat sostenible

Comunicacié ambiental: certificacions i emissions

Analisi del comportament de l'usuari (Call to Action)

Servititzacid

Analisi del

Cicle de vida

Certificats i segells d'origen
Proveidors verds

Certificacions de materials i processos

Certificacions de qualitat mediambiental

Criteris de compra verds



HONEXT

Certificaciéo ambiental Altres estratégies aplicades:

Implementacié d'un circuit tancat Analisii gesti6 del final de vida.

Reducci¢ de la petjada de carboni.

Descripcio: Un material natural i reciclable amb excel-lents Logfstica inversa.
propietats, fet a partir de residus cel-lulosics. Els taulers de HONEXT®
es poden reciclar com a part del procés de fabricacio a la planta de
produccié de I'empresa. Actualment, estan treballant en un programa

de devolucio.

Caracteristiques: Sub-sectors:

<+ Cicle tancat.

< El panell no conté emissions afegides de VOCs com el % Materials
semielaborats

formaldehid (equivalent a un taulell NAF).

“+ Certificacié Cradle to Cradle. Cadena de subministrament:

<+ Zero waste.

Fabricant Distribuidor
“» Residus obtinguts des de proveidors locals.
“ Un material lliure d'additius cancerigens com el Cicle de vida:
formaldehid.
Disseny Materies Produccié Logistica  Us Fi de vida
Font: https://honextmaterial.com/es/por-que-honext/ primeres
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RESOL

US de materials reciclats Optimitzacio de I'Us de recursos.

Eleccid de materials reciclats i reciclables.

GreenThinking és el projecte de Resol que treballa - . . .
Inversid de diners i recursos per a la recerca i

per a continuar desenvolupant nous processos en mateéria de cerca de processos per a la gestio de residus.

sostenibilitat. Per tal d'oferir una nova gamma dels millors

dissenys fabricats amb material reciclat post-consum.

iE;F Mobiliari domestic

Minim Us de recursos.

Fabricant
Materials reciclats i reciclables.
Us responsable de l'aigua.
Abocament de residus zero.
Disseny Materies Produccié Logistica Us Fide vida
primeres

Font: https://www.resol.es/green-thinking


https://www.resol.es/green-thinking

HANNUN

Disseny per a

una gestio de cicle de vida eficient

Un 50% de mobles fabricats per Hannun, estan fets de
fusta d'explotacié controlada i sostenible, extreta de boscos d'Europa i
esta certificada per segells FSC i PEFC. L'altre 50% de mobiliari
s'elabora amb fusta recuperada. A més, la marca també compta amb
un Reuse Market, que permet el retorn dels mobles que no han

perdut qualitat per a tenir una segona vida.

Fustes recuperades, tot assegurant un producte de qualitat

produit a Europa.

Assegurar bones condicions de treball pels artesans i altres

treballadors que treballen a Hannun.

Estalvi de costos en la provisié de materia primera.

Font: https://hannun.com/pages/compromiso

Reutilitzacio.
Proteccid dels boscos.

Us de materials no toxics.

Foment de 'economia local i artesanal.
Conscienciacid  mediambiental  dels
impactes ambientals classics del treball

amb materials recuperats.

Mobiliari
domestic
Editor de Fabricant
Disseny
Disseny Matéries Producci6
primeres

Logistica

Us

Fi de vida
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Conclusions pel sector del Moble
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La modularitat i 'oferta de peces de recanvi permet
estalviar costos en incidencies de transport,
personalitzar el producte per part del client i allargar la

vida util.

L'aparicio d'agents especialitzats en el BACK TO
MARKET: presenta loportunitat de desenvolupar
models de negoci escalables que generin negoci
envers la servititzacio i la reutilitzacid de mobiliari.

Principalment en models de negoci de segona ma.

La simbiosi industrial, una estrategia poc coneguda,
perd amb molt potencial. La simbiosi industrial és un
model de relacio entre diferents actors territorials que
comparteixen i reutilitzen recursos per crear valor
compartit. El proposit de la simbiosi industrial és crear
bucles de materials tecnics o biologics minimitzant al

mateix temps les fuites i els residus en els bucles.

p e
I

El creixement del mercat de mobiliari de lloguer (mobiliari
contract), un mercat amb una rellevancia historica gracies a
les caracteristiques intrinseques del mobiliari (peces de
qualitat [ materials duradors).
Oportunitat per a la investigacio del client. L'estudi i
analisis del comportament de 'usuari pot generar innovacio
social i sostenible, que ens porti cap a un cami més circular.
Hi ha un perfil de mercat cada cop més conscient de la crisi
climatica, més respectués amb el medi ambient. Es un
consumidor empoderat que diu allo que vol, només cal
donar-li espai per fer d'aquest comportament una eina

dinnovacid cap a la sostenibilitat per a l'empresa.

Nou consumidor: Consumidor nomada (perfil que ha
proliferat encara més durant la pandemia), requereix
opcions de lloguer o mobles modulars.

Un altre segment rellevant és el dels nens en edat de
creixement (entre els 2 i 12 anys) i que necessiten canviar

de mobiliari, de manera periodica..

67



Conclusions pel sector del Moble

Allargar la vida util és fer us de materials de millor Revaloritzacié de residus. L'Us de residus, la seva
qualitat, prioritzant aquells amb més prestacions revaloracio i eliminacio, en cicles tancats, té un efecte en
fisiques, resistents a esfor¢os i possibles restauracions. la reduccio de la petjada de carboni del producte.

D'altra banda, es recomana reduir la utilitzacio del plastic
Comunicaci6  ambiental, la  informacié  esta en l'elaboracié de cada producte o optar per plastics amb

desagregada i moltes vegades no en coneixem ['origen. un alt potencial de reciclabilitat o reciclats (rPET).

Cal una comunicacié i informacid ambiental fiable,

basada en fets concrets respecte a materials processos

i certificacions, a més d'una informacié estandarditzada El rol de 'administracié: Es necessita la implicacié de les
i orientada al sector. Cal crear un marcat o etiquetatge administracions publiques, per impulsar i crear
sostenible homogeni. infraestructura pel reciclatge i la reutilitzacié, a més de la

resta de la cadena de subministrament.
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El cami cap a la implementacio de noves estratégies

No tots els camins i les transicions cap a una economia circular son iguals. Pero si hi ha claus i metodes que no fallen a I'nora de fer front a

aguest nou paradigma.

1. Estudiar 'estat
de l'art del sector i
entendre I'Us
actual dels
materials nous.

2. Establir fites per
incorporar els
nous materials a
l'empresa.

3. Obtenir el
compromis de les
baules de la
cadena de
subministrament i
revisar que €s
possible dur a
terme.

4. Treballar
perque la
sostenibilitat sigui
part de la cultura
empresarial i
impregnar-ho als
equips de treball.

5. Dialogar cada
problema sorgit
com el cami cap a
una economica
circular dins de
'empresa.

6. Crear un relat
sostenible per
comunicar cada
pas que es fa per
convertir-se en
una empresa
sostenible.
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Annex 1: empreses
participants en el
projecte moble
circular




Empreses participants en el projecte moble circular
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