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Introduccion

Nos encontramos en un momento inédito de
transicion a escala global. EI auge de las
energias renovables, la escasez de materias
primas, la lucha por la proteccion de la
biodiversidad y la reforestacion, la
disponibilidad de nuevas tecnologias, el
crecimiento del e-commerce, la implementacion
de nuevos modelos de negocio, junto con la
creacion de alianzas inter- y transectoriales,
marcan un antes y un después en la gobernanza
global, el comportamiento del consumidor vy el

desarrollo empresarial.

La economia circular se nos presenta
como un estilo de vida; la
sostenibilidad ya no es una moda.

Definicion de la guia

Esta guia establece los ejes para el transito
hacia una economia circular en el sector del
mueble, mostrando el contexto normativo,
sostenibles,

estrategias megatendencias,

buenas practicas y escenarios futuros.

La guia de economia circular del sector del
mueble es un compendio de informacion que
aspira a aclarar conceptos, dar nuevos enfoques
empresariales 'y ampliar el espectro de
referencias de las distintas oportunidades que
ofrece la economia circular y cémo se llevan a

cabo actualmente.

El mundo del mueble

El sector del mueble tiene un alto potencial para
una transicion hacia la economia circular. El
contexto de postpandemia, los nuevos habitos
de consumo de los usuarios y las tendencias de
mercado muestran que hay una creciente
motivacion por avanzar hacia una economia
circular, teniendo en cuenta la optimizacion de
los productos y procesos, tanto a escala

sectorial como empresarial.

Del mismo modo, la normativa y la legislacion
propician un modelo de produccién y consumo
con menos impacto ambiental, poniendo en
valor el ecoetiquetado y las certificaciones,
elementos que ayudan al consumidor durante la
toma de decisiones para una compra
responsable. No obstante, hay una falta de
conocimiento sobre la normativa vigente, hecho
que dificulta la integracion de la economia

circular en la empresa.




éPor qué
queremos
transitar hacia
un mundo

sostenible?

La salud de las personas y la del planeta son
probablemente el mayor desafio global al que nos
enfrentamos. Las actividades econdmicas que nos han
permitido progresar y mejorar nuestra calidad de vida
han supuesto también una amenaza para la
sostenibilidad del planeta. Ejemplo de ello son las
emisiones de gases de efecto invernadero, la
disminucion de la biodiversidad, la erosion de tierras
fértiles, la deforestacion, entre otros vectores que
contribuyen al cambio climatico. Un dato a resaltar es
que el indice de extinciones es 1.000 veces superior al
ritmo natural. La provision del agua, los alimentos y las
materias primas, y la purificacion del aire son los
principales servicios ecosistémicos que se ven
afectados a escala global a causa de la pérdida de

biodiversidad.

Asimismo, el uso de recursos finitos y no renovables
se estd poniendo de manifiesto a causa del
crecimiento exponencial de la poblacion, el aumento
continuado de la extraccion de recursos y el
agravamiento del cambio climatico. En tan solo 50
afios, el uso global de materiales casi se ha
cuadruplicado y ha superado el crecimiento de la
poblacion. En 1972 el mundo consumid 28,6
gigatoneladas (Gt) de materiales. El afio 2000 este
dato aumentd hasta 54,9 Gt. Desde 2019 se han
superado las 100 Gt de consumo de materiales
(Circularity Gap Report, 2022). Ademas, la falta de
oferta de ciertos materiales contribuye a un aumento
/ volatilidad de los precios y genera problemas en las

cadenas de suministro de materias primas.




® Antes de sumergirnos en el contenido de la guia,
G o s a r I o queremos definir 6 conceptos que durante la lectura
de las paginas siguientes iran surgiendo de forma
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reiterada.




Glosario de términos

Fuerzas de cambio

Las fuerzas de cambio son aquellas corrientes
impulsoras que motivan el cambio a escala global e
intersectorial. En este contexto, las fuerzas de cambio
responden al comportamiento de los consumidores,
al mercado en el que se analiza la situacion politica,
econdémica, social, tecnoldgica, medioambiental y legal

del entorno actual.

Estrategias

Una estrategia es un procedimiento dispuesto para
tomar decisiones y / o para llevar a cabo una linea de
acciones ante un escenario determinado. Se aplican
estrategias tratando de alcanzar uno o varios objetivos

previamente definidos en la empresa.

Tendencias

Las tendencias son aquellos aspectos que estan
tomando vy, en definitiva, estan aportando en un
contexto o sector determinado. En cuanto a esta guia,
una megatendencia es una corriente 0 un
acontecimiento que trasciende en la toma de
decisiones de consumidores, empresas y gobiernos.
Cambia el comportamiento de habitos de consumo,
niveles de produccidn, tecnologias utilizadas e

inversién, entre otros.

Ecodiseno

Ecodisefiar un producto significa hacerlo Util y deseable
para las personas y minimizar su impacto ambiental a lo
largo de su ciclo de vida, es decir, desde la extraccion
de materias primas hasta la produccién, distribucion,

uso y fin de vida.

1l Buenas practicas
I —

Una buena practica es una experiencia que sirve de
guiay / o ejemplo para otras empresas, habiendo dado
resultados positivos y mostrandose eficaz, siendo Util
incluso para empresas de distintos sectores. Estas
pueden beneficiarse de la estrategia utilizada

adaptandola a su estructura y modelo de negocio.

G;D Ciclo de vida

El andlisis del ciclo de vida es un enfoque que nos
sita en las distintas etapas de elaboracion del
producto y / o servicio. Nos ayuda a considerar el
impacto ambiental de cada etapa, proporcionando
una vision ampliada sobre el origen de los materiales,
el proceso de transformacién de los mismos, la

logistica, la venta y la gestion del final de vida.




Contexto
actual

Segun las estadisticas de la European Environment
Bureau (EEB) by Eunomia Research & Consulting Ltd.,
los residuos de muebles en la UE representan mas del
4 % del total de residuos sélidos municipales (RSU). El
total anual de residuos de muebles de la UE28
equivale a 10,78 millones de toneladas. Segun las
estadisticas de la UEA, entre el 80 % y el 90 % de los
residuos de muebles de la UE que forman parte de los
RSU se incineran o se envian al vertedero, con
aproximadamente un 10 % de reciclaje. La actividad de
reutilizacion en el sector es baja y se produce sobre
todo a través de tiendas de segunda mano, empresas

sociales u organizaciones benéficas.




Contexto del sector

En Catalufia, los muebles se engloban en la categoria de residuos
voluminosos, que también incluye otros trastos viejos (colchones,
utensilios de grandes dimensiones y trastos de todo tipo) recogidos en
la calle mediante recolectas especificas y recogidos en centros de
recepcion de residuos. En 2019 se recogieron 268.589t de residuos
voluminosos, gran parte de los cuales eran residuos de mobiliario. En el
aflo 2014, en el area metropolitana de Barcelona tan solo un 1 % de
todos los residuos de madera recogidos se reutilizaron, un 64 % se

destind al reciclajey un 33 % a la valorizacidén energética.

No obstante, la Agencia de Residuos de Catalufia en el informe
«Diagnostico sobre la reutilizacion y preparacion para la reutilizacion en
Catalufia» recoge la composicion vy tipologila de los materiales
potencialmente reutilizables en los centros de recepcion de residuos, en
las condiciones actuales y para las distintas categorias. Los resultados
muestran que, sin tener en cuenta los residuos textiles, el mayor
porcentaje corresponde a la categoria «Muebles», que acapara el 45 %

de este potencial.

Grafico 1: Distribucion en peso por flujos de los elementos reutilizables.

= Bisuteria, joyas, relojes y similares

= CD, DVD, vinilos, casetes y similares

AEE - Electrodomésticos del hogar
B AEE - Imagen y sonido
M Juguetes electrdénicos
Otros juguetes y juegos
M Libros
B Material de bebés

B Material deportivo
Muebles
Menaje del hogar y decoracién

m Varios

B AEE- Telecomunicaciones e informatica



Contexto del sector

Los Estados miembros
de la UE fabrican el

25 % de los muebles
vendidos en todo el mundo.

=

El consumo incluye muebles
de madera, muebles de
cocinay colchones. 2

Fuente: " EFIC, 2020 | 2ACCIO, 2018.

=4

Un mercado de 84.000 millones
de euros. !

T

I —

El escenario post-COVID ha dado
maés relevancia a la compra de

muebles tras casi 15 anos ala
baja.

&

1 millén de trabajadores
distribuidos en 120.000 empresas,
principalmente, PYMES. "

=

En Catalufa,
+1.000 empresas, +15.000
trabajadoresy

+1.000 millones
de euros de facturacion. 2
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Contexto del sector | Economia Circular

Durante el proceso de investigacion del siguiente documento, se ha podido
entrevistar y trabajar con 18 empresas (ver anexo 1: empresas participantes),
lideres del mercado en diferentes subsectores como el textil, el mueble
domeéstico, el mueble de exterior, el sector contract y la industria 4.0. Fruto de

estas entrevistas y encuestas, hemos podido extraer la siguiente informacion.

Con relacion al nivel de aplicacion de estrategias circulares en la empresa,
hemos podido ver que la mediana de respuestas esta por debajo de los 5
puntos en una escala del 1 al 10 (ver grafico 2), lo que indica la necesidad de
focalizarse mas hacia estrategias de economia circular. Este valor nos indica que
existe un abanico de oportunidades dentro de las empresas para expandirse

hacia modelos mas circulares.

En el TOP 5 de estrategias circulares a aplicar, encontramos:
1. Optimizacion de materiales
2. Recuperaciony reutilizacion
3. Uso de energias renovables
4. Prolongacion de la vida Util
5

Analisis y gestion del final de vida

Optimizacién de materiales
Recuperacién y reutilizacion
Uso de energfas renovables
Prolongacion de la vida util del producto
Andlisis y gestion del final de vida
Reciclabilidad
Comunicacién ambiental
Nuevos materiales
Logistica inversa
Simbiosis industrial

Produccion local | Proximidad

11



Contexto del sector | Retos hacia la economia circular

A pesar de que el sector del mueble todavia funciona con un
modelo de produccion y consumo lineal, tiene un alto potencial de
circularidad. La reutilizacion de los muebles no llega al 2 %,
cuando se estima que el potencial de reutilizacion del mobiliario
podria ser del 55 % '. Para entender este hecho, es necesario
identificar cudles son los retos a los que se enfrenta el sector para

transitar hacia una economia circular.

Materiales de baja calidad y disefio deficiente: la
sustitucion de muebles de madera maciza y metal por
materiales mas baratos, hecho que reduce el

potencial de una segunda vida.

Factores de disefio y especificaciéon del producto
débiles: en relaciéon con el contenido reciclado, la
reutilizacion de componentes, la durabilidad del
producto y el disefio para el desmontaje/remontaje,
reparacion, reutilizacion, remanufactura y reciclaje,

entre otros.

1 Fuente: Segun el European Environment Bureau

Infraestructura de recogida y logistica inversa limitada: actualmente hay poca
inversion en la recogida y la logistica para la recuperacion de muebles.
Ademas, los sistemas existentes de recogida de residuos mobiliarios no
facilitan su reutilizacion, ya que se pierden / rompen piezas durante el proceso.
Los mecanismos de responsabilidad del productor no son muy utilizados en
el sector del mueble. El reto global recae en encadenar el ultimo paso del ciclo

de vida con el primero para completar la circularidad.

Coste elevado de reparacion y renovacion: en muchas partes de la UE los
costes de transporte y mano de obra son elevados, por lo que cualquier
reparacion y renovacion significativa es costosa, especialmente cuando se
requiere una nueva tapiceria. En general, son necesarias economias de escala

e incentivos econdmicos para la viabilidad de la reparaciony la reforma.

Respecto a los usuarios y consumidores, por un lado estos estan poco
informados sobre las estrategias de economia circular: pocas veces reciben
orientacion sobre como mantener y reparar los muebles, para alargar la vida
util del producto. Por otro lado, hay una falta de concienciacion hacia la

necesidad de cambiar los habitos de consumo.

12



Contexto del sector | Retos hacia la economia circular
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Poca demanda de materiales reciclados: los
mercados finales de materiales reciclados estan
saturados y, por consiguiente, no hay inversion en

cuanto a la recuperacion de materiales.

Disponibilidad de recambios: la falta de
disponibilidad de recambios fomenta la compra de
muebles nuevos por encima de los patrones de

consumo circulares.

Débil demanda de muebles de segunda mano: el
diferencial de precio entre los muebles nuevos y el
coste de los muebles de segunda mano no es
suficientemente  significativo  para impulsar un
comportamiento de compra mas sostenible. Esto se
une a una poca conciencia de la disponibilidad y los
beneficios de las opciones de muebles sostenibles,

tanto para finalidades domésticas como comerciales.

Fuente: Seguin el European Environment Bureau

El talén de Aquiles del sector del mueble en circularidad es la
logistica. Es necesario organizar un sistema de gestion optima y
eficiente para evitar que el impacto de la logistica supere el

beneficio de reutilizar o reciclar un mueble.

Necesidad de replantear y adaptar la cadena de suministro: cierta
dificultad por encontrar empresas que sigan el camino hacia la

circularidad y encontrar la forma de colaborar y alinear objetivos.

Los altos costes de investigacion e innovacidon en pequefias
empresas, junto con la poca disposicion que tiene el mercado de
pagar por productos mas sostenibles, la complejidad de replantear la
cadena de suministro y el coste medioambiental de la logistica
inversa, hacen que la adopcion de estrategias circulares venga

marcada por la obligatoriedad de la normativa vigente en cada pals.

13



Contexto del sector | Retos hacia la economia circular

Q;) Informacion desagregada: Normativa poco exigente y poco homogénea entre
Hoy nos encontramos ante una situacion de los distintos miembros de la UE:
descentralizacion de la informacion con una gran cantidad Y En general, las distintas normativas suelen ser poco
de fuentes de informacion al alcance. Asimismo, en el exigentes en la construccién de un marco coherente
sector del mueble hay cierta dificultad por implementar la para implementar estrategias de economia circular. La
teoria en los procesos productivos de la empresa, por no obligatoriedad de ciertas normativas también
ejemplo, las  estrategias de economia circular, las provoca una falta de rigurosidad en su aplicacion.
estrategias para la innovacion, las acciones de ecodisefio, Ademds, cada pafs de la Unién Europea aplica las
ete. directrices europeas de formas y en tempos distintos,
hecho que dificulta la aplicacion y la gestion de la
Estrategias a corto plazo: o
economia circular de las empresas que operan a
( En general, los objetivos del sector se centran en el corto .
escala multinacional.
), plazo, sin una clara proyeccion hacia el futuro. Se funciona

sobre la marcha y siempre teniendo en cuenta solamente

los encargos.

42 Sb Certificaciones y tiempo de espera:

El desequilibrio entre la rapidez con la que avanza el

sector y la lentitud para certificar un material o producto,

afecta el proceso de investigacion e innovacion circular.




Fuerzas
de cambio

Conocer e identificar fuerzas de cambio que empujan
hacia la economia circular en el contexto en el que nos
situamos, nos ayuda a tomar decisiones estratégicas a
escala empresarial y sectorial. De forma introductoria
es necesario mencionar que el sector tiene una
disposicién positiva para avanzar hacia una visién
circular y sostenible, basandose en las fuerzas de

cambio siguientes.
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Fuerzas de cambio

Inversiones sostenibles:

Inversion en proyectos ESG (Environmental, Social and
Governance). Las empresas que llevan a cabo estrategias
sostenibles y se posicionan con una vision circular y valores
sociales, atraen inversion de forma exponencial. Vemos fondos
de inversion como Closed Loop Partners, que se especializan

en proyectos de economia circular.

Incorporacién de métricas circulares:

Las estrategias empresariales se adaptan a la urgencia de
abordar la problematica que genera el cambio climatico.
Empresas de todo tipo de sectores empiezan a conformar su
modelo de negocio para ofrecer nuevos servicios orientados al
uso mas eficiente de los recursos. Asimismo, el calculo de la
huella de carbono brinda la posibilidad de comunicar vy
conectar de forma transparente con los agentes de la cadena
de valor y suministro. Cada vez mas las empresas se ven
obligadas a calcular la huella de carbono para hacer un

seguimiento del nivel de sostenibilidad en la empresa.

Aumento de la digitalizacién y la interconectividad entre
clientes y empresa:

Internet 'y las nuevas tecnologias han revolucionado
completamente la industria, no solo con la venta online y el e-
commerce, sino también en aspectos de calidad del producto
como la trazabilidad de la cadena de suministro. Hablamos de
tecnologias como el Internet de las cosas (IoT) o el Internet de
los materiales (loM). Por ejemplo, la tecnologia Blockchain

permite conocer la cadena de suministro de cualquier producto.

La normativa y legislacién promulgada en los Ultimos afios
esta comportando una transicion hacia una practica empresarial
mas transparente y regulada. La gobernanza circular apoya a la
ecoinnovacion para fomentar la entrada al mercado de
productos y soluciones circulares. En este sentido, la presion
legislativa sobre las empresas continuara existiendo para aplicar
principios basicos de la legislacion ambiental europea. Un
ejemplo de esta fuerza de cambio es la normativa de
responsabilidad ampliada del productor, que obligara al
fabricante a disefiar el producto pensando en el ciclo de vida vy,

en particular, en su final de vida.

16



Fuerzas de cambio

El comportamiento del consumidor: Concrecién de modelos de negocio sostenibles

i
“l
.(ﬂ

mayor concienciacion

Los ultimos sucesos ocurridos en el mundo han propiciado La dltima década ha sido decisiva para el cambio hacia una

F
E

cambios de habitos y comportamientos de una forma brusca economia circular. Varios informes han sefialado la

entre los consumidores. Estos acontecimientos han
producido una alteracion drastica en todos los sectores. Sin
embargo, el sector del mueble se ha visto afectado de forma
positiva y ha conseguido una subida de las ventas después de

15 afos de tendencia a la baja.

No debemos perder de vista el comportamiento de los
consumidores, que buscan su espacio para dar su opinion. Es
decir, nos encontramos con un consumidor empoderado.
Ellos son los que nos dictan hacia donde vamos en
cuestiones de ventas y comunicacion. El estudio constante
nos lleva a innovar de forma veloz y holistica. Ademas, los
consumidores cada vez quieren adquirir mas productos
respetuosos socialmente y medioambientalmente con el
entorno. La sostenibilidad ya es un criterio de compra que

empieza a percolar en la sociedad actual.

importancia de la sostenibilidad a escala medioambiental y
social. Ha sido tanta la informacion que, gracias a ello, varias
empresas han podido fortalecer y concretar sus ideas de
negocio. Los consumidores son cada vez mas conscientes.
Por este motivo, la informacién que brindamos deberia ser de

calidad, evitando caer en soluciones cosméticas.

Esbozo de escenarios de futuro postpandemia:

Kristalina Georgieva, directora del Fondo Monetario
Internacional (FMI), afirmaba que si el mundo sale de esta
crisis, tenemos el deber de hacer lo posible para que sea
mediante una recuperacion circular que nos permita vivir en
un mundo mas resiliente. Es necesaria, pues, la creacion de
un modelo econdmico que se adapte constantemente a los
cambios a través de modelos de produccion y compra

regenerativos e innovadores.




Fuerzas de cambio

Compra / Contratacion publica verde

Desde la administracion se impulsan la sostenibilidad y la
economia circular a través de politicas de compra verde.
Cada vez se imponen mas criterios de compra verde como
requisito en la contratacion de productos y servicios. Conocer
las expectativas y demandas del sector publico puede ser una
ventaja competitiva clave en procesos de adjudicacion de
proyectos.

Movimiento zero waste (residuo cero)

El movimiento de residuo cero representa un estilo de vida
en el que la gente tiene como objetivo eliminar
completamente la generacion de residuos en su dia a dia.
Aunque esto pueda parecer una tarea poco realista en la
sociedad actual, donde el concepto de «un solo uso» es el
predominante, hay comunidades y grupos de gente que
estan demostrando que es una vision factible y eficiente en

cuanto a costes.

18



La economia
circular

Conceptos basicos de
economia circular

Estamos hablando de un cambio
sistémico, profundo y positivo.
Muchas empresas ya reman en la
direccion de la economia circular.
Llegarda un momento en que nada
podra impedir este movimiento.

Dame Ellen MacArthur
CEO Ellen MacArthur Foundation

19



¢Qué es la economia circular?

La economia circular es un modelo econémico orientado a
conseguir sistemas de producciéon y consumo mas eficientes y
resilientes que preserven los recursos en un ciclo continuo y

optimicen su valor.

La economia circular transforma el modelo de extraer, fabricar, utilizar y
tirar en un modelo con cadenas de valor en red, cerradas o circulares,
que desempefian un uso optimo de los recursos, que resulta en una
reduccion del consumo de materias primas y energia, y de la generacion
de residuos y emisiones en los procesos productivos. Bajo el término
recursos podemos incluir todo lo que puede generar valor a la economia,
por ejemplo, recursos materiales, energia, agua, personas, informacion o
territorio.

at,

+€ a1,

Fuente: inédito

Se estima que este nuevo paradigma representara la mayor revolucion
economica en los ultimos 250 afios' y aportara beneficios econdmicos,
sociales y ambientales claros: eficiencia en el uso de los recursos,
menor exposicion a la volatilidad de precios y riesgos en el suministro
de materias primas, innovacion, creacion de puestos de trabajo,
reduccion de las emisiones de gases efecto invernadero, y mejora de la

calidad de vidaZ2. af,

Aty

Fuente: inédito

" Investigacién ‘Waste to Wealth’ de la ‘Accenture Strategy’ - Accenture

2 Guia sobre economia circular i verda al mén local - Diputacié de Barcelona.
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https://newsroom.accenture.com/news/the-circular-economy-could-unlock-4-5-trillion-of-economic-growth-finds-new-book-by-accenture.htm
https://www.diba.cat/es/web/xarxasost/guia-sobre-economia-circular-i-verda

cQué es la economia circular?

La aplicacion de la economia circular requiere un cambio sistémico, tanto
empresarial como territorial e individual, para replantear nuestra forma

de produciry consumir.

Este cambio de paradigma debe ir acompanado de un marco legal que
fomente y acompafie la transformacion. En este sentido es importante
tener en cuenta que la transicion a una economia circular afecta a toda
la cadena de valor: disefiadores, proveedores de materias primas y
energia, fabricantes, distribuidores, consumidores o gestores de

residuos.

La economia circular abarca y requiere la participacion de todo tipo de
agentes: agentes publicos, empresas, entidades del tercer sector,

consumidores, centros de investigacion, etc.

Colaborar es clave, dentro de las organizaciones (publicas o privadas) y
con el resto de agentes, mediante acuerdos formales o informales, para
crear valor (econémico) compartido. Las relaciones que se establecen
deben basarse mas en la confianza y la cooperacion, y menos en la

competencia, para garantizar relaciones estables.

Estrategia y vision
———— colectiva de futuro

Gran empresa
™~

\~ ~ PYMEs
\ =
.’/
) 5
o
I-// ' - -
— _ Ciudades / regiones
,/,-/ _ _~ Administracién publica
-
/ f/
Centros de /./
conocimientos ! >

Marco estatal /
] europeo

4

Ciudadanos ===

Elaboracion: propia
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Los 7 + 1 principios de la economia circular

La organizacion Circle Economy establece los 7 + 1 principios clave sobre los que se
asientan las estrategias que fomentan modelos de produccion y consumo mas

circulares.

. Ecovative ha disefiado un material a base de
Garantizar que los recursos

\\ | /, Priorizar recursos renovables, reutilizablesy no
—O— renovables téxicos se utilizan como

subproductos agricolas y micelios que sustituyen el
EPS (poliestireno expandido) para fabricar

packaging y otros productos, utilizando una

P ~. Energias y materiales _ )
/ | \ renovables materialesy energfa de forma alternativa renovable y compostable.
eficiente
Conservar los Mantener, reparar y actualizar Etsy es una plataforma para la compra de
ret.:ursos |0S recursos en uso para mobiliario atemporal, hecho a medida y segun
existentes

Eficiencia: mantener. Maximizar su vida Gtily darles demanda (servicio What We Make). Su objetivo es

are . . crear piezas de maxima calidad para que puedan
reparary reutilizar  yna segunda vida mediante P para quep

) » tener una larga vida Util. También dan consejos en
estrateglas de recuperacion.

su sitio web para tratar la madera.
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https://ecovative.com/
https://www.etsy.com/shop/wwmake

Los 7 + 1 principios de la economia circular

ﬁ Utilizar residuos
COMO recursos
@ Reciclaje y

valorizacion
energética

Replantear el
}. 4 L | modelode

[~ hegocio
Servitizacion,
remanufactura

Utilizar los flujos de residuos
como una fuente de recursos
secundarios y recuperar los
residuos para reutilizarlos y

reciclarlos.

Considerar las
oportunidades para crear
mas valor y alinear los
incentivos mediante modelos
de negocio que se basen en
la interaccion entre
productos y servicios.

PENTATONIC es wuna start-up que busca
transformar radicalmente la cultura del consumo
con una gama de muebles y productos creados a
partir de residuos alimentarios, eléctricos, plasticos

y textiles.

Cort es una empresa de alquiler de muebles en
EE.UU. con un recorrido de mas de 40 afios. Su
modelo de negocio se basa en la servitizacion de
estos bienes, focalizandose, no solo en el mobiliario
para el hogary la oficina, sino también en mobiliario

para acontecimientos, ferias y otros servicios.
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https://www.pentatonic.com/product/category/Furniture
https://www.cort.com/furniture-rental

Los 7 + 1 principios de la economia circular

P,

Disenar
pensando en
el futuro
Diseio para el
desmontaje,

modularidad y
desmaterializacion.

Incorporar

tecnologia digital
Gestion de datos,
virtualizacion

Aplicar una vision a largo plazo
para conseguir una vida Uutil
adecuada, un uso prolongado
y la maxima recuperacion del
valor de los residuos.

Realizar seguimiento y
optimizar el uso de los
recursos y reforzar las
conexiones entre los actores
de la cadena mediante
plataformas digitales y
tecnologias.

Green Furniture Concept se centra en crear un

disefio modular y sostenible para areas interiores
publicas. Basado en la idea de disefiar clasicos
modernos sostenibles. Cada pieza proporciona
configuraciones  interminables que  ofrecen

posibilidades ilimitadas de uso.

Tylko: la empresa de muebles polaca ofrece
mobiliario personalizado en linea y cuenta con
una aplicacién que permite a los consumidores
modificar el disefio y ver en tiempo real el
posicionamiento y la personalizacion de los

muebles antes de comprarlos.
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https://greenfc.com/
https://tylko.com/

Los 7 + 1 principios de la economia circular

Colaborar para
crear valor

compartido
Simbiosis industrial,
economia colaborativa

Reforzary
desarrollar el

< conocimiento
~ Maedir, comunicar,
informar y educar

Trabajar juntos a lo largo de
la cadena de suministro,

internamente en las
organizaciones y con el
sector publico para

aumentar la transparencia y
crear valor conjunto.

Aplicar métricas, definir un
relato de sostenibilidad vy
trasladar la informacion al
resto de agentes de la
cadena.

THE .
f CIRCULARITY
\ GAP REPORT

Como parte de la plataforma Circular Economy
100 de la Fundacion Ellen MacArthur, HP,
Teleplan, IKEA, Philips vy iFixit, estan trabajando
conjuntamente en el proyecto Co.Project para
descubrir nuevas aplicaciones de la impresion 3D

en la fabricacién de piezas de recambio.

Circularity Gap Reporting Initiative es una
puntuacion global de circularidad. Cada empresa

presenta un informe anual en el que se estudia el
nivel de aplicacion de circularidad en una entidad.
Aportar 'y evaluar el estado actual de |la
circularidad incentiva la toma de decisiones

estratégicas enfocadas a la sostenibilidad.
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https://ellenmacarthurfoundation.org/articles/brands-team-up-to-see-how-3d-printing-can-revolutionise-repair
https://www.circularity-gap.world/

Estrategias de la economia circular | Ciclo de vida | Marco general

Para entender el impacto ambiental, la sostenibilidad de un producto y servicios
(procesos), es importante entender la cadena de valor, desde la extraccion (tipo de

material, fuente, procedencia geografica) hasta la gestion final.

Esta vision nos ayudara a entender el impacto ambiental y la correlacion con la
sostenibilidad de nuestros productos y procesos. Ademas, con la vision del ciclo de vida,
podemos ver en qué puntos se pueden aplicar estrategias que maximicen el valor de los
recursos.

Es importante conocer y diferenciar estas estrategias para poder visualizar la amplitud

de accion sobre la base de las estrategias transversales dadas para la economia circular.

Ecodisefio

Simbiosis industrial
Remanufactura

Servitizacién

Economia colaborativa
Mantenimiento y reparacion
Reutilizacién y redistribucién

Valorizaciéon material y energética

Entorme biofislcn

Ecodisenio

WAATEAIAS
PRIMAS

FABRICACION

L L TR
VEMTA
SERVICIOS

Lo
colabarativa

Mantenimiz=rio
Aemaracon

LS00

RES DS

Wl ik sidn
erErgaticy

Entarno biofisico

Fuente: inédito. Elaboracion: propia.
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Estrategias de la economia circular | Ciclo de vida | Marco general

La economia circular nos proporciona un marco general del que parten
distintas estrategias circulares. Debemos tener en cuenta que la
implementacion de la economia circular se lleva a cabo en el contexto de
cada sector y empresa. Es por ello, que el analisis del ciclo de vida se
presenta como un método cualitativo, aplicable a cualquier contexto.
Dependiendo del sector, el contexto y la fase del ciclo de vida, surgiran

unas estrategias y acciones u otras.

El diagrama siguiente nos permite visualizar distintas estrategias vy
acciones que surgen del andlisis de ciclo de vida de un producto y/o
servicio. Asf, podemos tener una vision global de qué esta pasando y como

podemos optimizar cada etapa del ciclo de vida.

Medir el impacto

ambiental de las
Materias materias primas
bio-basadas | biodegradables

(en caso de haber infraestructura)

Material

Consumo de materias
primas de proximidad

SN, WG

Reduccion

@

Materias Certificaciones

Pr d iclad = del uso o
i e reaciade ) Pfiinas del agua ecoldgicas
/ sostenibles
&% . ESTRATEGIAS

 Reduccien 1 aplicadas en n

e los residuos m The

Ciclo cerrado el sector de' faai Embalaje y distribucion

Fabricaciony mueble textil mas sostenibles

Procesos
ejemplo '

S

(L)

s i Simbiosis
De;’;‘}?g lc?élzar Eco disefio [ ] ElieaTal @
producto no Gestion Uso de energias
esenciales final de renovables
vida g

Tratamiento segtin O

tipos de residuos

Recogida
Q selectiva de los
\—/ residuos textiles

Estrategias O Estrategias por etapas
transversales del ciclo de vida

Fuente: inédita. Elaboracion: propia

27



Normativa
aplicada al
sector del
mueble

Puntos débiles de la normativa: normalmente los
muebles no se gestionan de acuerdo con la jerarquia
de residuos vy la reutilizacion no se prioriza sobre el
reciclaje, la incineracion y el vertedero. La poca
inversion en infraestructuras de reutilizacion,
reparacion y remanufactura limita el potencial de
gestion de los muebles de acuerdo con los principios

de la jerarquia de residuos o la economia circular.

Hay mucha legislacion europea que se estad
desarrollando y que afectara al sector. También
existen instrumentos voluntarios que se estan
revisando. A continuacion, 0s presentamos las
normativas vigentes y las propuestas de futuro
relacionadas con el sector del mueble y la economia

circular.

Los instrumentos legales y voluntarios estan
ordenados por afio de publicacién, diferenciados
por nivel de relevancia dentro del sector y

subdivididos entre obligatorios y voluntarios.
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Contexto normativo
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Estrategia Espafiola de Economia Circular (EEEC). Espaia Circular

2030.

La Estrategia tiene una vision a largo plazo (planes de accion trienales)
que permitira integrar los ajustes necesarios para completar la transicion
en el afo 2030. La EEEC identifica seis sectores prioritarios: el de la
construccion, el agroalimentario, el pesquero y el forestal, el industrial, el
de los bienes de consumo, el de turismo, y el textil y confeccion. Las
lineas principales de actuacion sobre las que se focalizaran las politicas,
los planes de accion y los instrumentos de la EEEC y sus
correspondientes planes de actuacién son cinco relacionadas con el
cierre del circulo (produccion, consumo, gestion de residuos, materias
primas secundarias y reutilizacion del agua) y tres transversales
(sensibilizacion y participacion, investigacion, innovacion y competitividad,

y ocupacion y formacion).




Contexto normativo

The European
Green Deal

van 2er Leyen Commission

Mecanismo de ajuste a frontera por emisiones de carbono

Un mecanismo de ajuste a la frontera de las emisiones de carbono
garantizaria que el precio de las importaciones reflejara con mas precision el

contenido de carbono de las mismas.

Diseflado en conformidad con las normas de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) y otras normativas internacionales de la UE, el CBAM (en
inglés, Carbon Border Adjustment Mechanism) funcionara como se describe

a continuacion:

Los importadores de la UE compraran certificados de carbono
correspondientes al precio del carbono que se habria pagado si los bienes
se hubieran producido de acuerdo con las normas de tarifacion del carbono
de la UE.

En sentido contrario, cuando un productor externo a la UE pueda demostrar
que ya ha pagado un precio por el carbono utilizado en la produccion de los
bienes importados a un tercer pais, el coste correspondiente se puede
deducir integramente para el importador de la UE. El CBAM ayudara a
reducir el riesgo de fuga de carbono animando a los productores de paises

no pertenecientes a la UE a ecodisefiar sus procesos de produccion.
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Normativas e instrumentos legislativos en materia de sostenibilidad

Reglamento,

normativa y/o Alcance Descripcién Area de afectacién ABT'O d(.e, Subse;tonde:jmueble
legislacion publicacién implicado
. El objetivo del Reglamento REACH (CE 1907/2006) es mejorar la salud humanay  Produccion, 2007 Sector mobiliario doméstico,
Sustancias proteger el medio ambiente mediante la identificacion de las propiedades  Gestidn final, Sector contract
peligrosas Europeo peligrosas de las substancias quimicas utilizadas en la UE. Tanto los fabricantes ~ Comunicacion. Sector textil
Reglamento REACH como los importadores tienen la responsabilidad de recopilar informacién sobre Sector mobiliario exterior.
las propiedades concretas y criticas de las sustancias quimicas que utilizan.
La Directiva marco sobre residuos establece los conceptos basicos y las  Gestion final. 2008 Todos los sectores en general
Directiva marca £ definiciones relacionadas con la gestién de residuos, asi como los principios
) uropeo P - . . . >
sobre residuos basicos de la gestion de residuos, teniendo en consideracion la salud humana, el
medio ambiente y los recursos clave (agua, aire, suelo, plantas, animales).
A escala europea, para transformar el modelo de produccién lineal a uno circular ~ Ecodisefio, 2009 Todos los sectores en general
y mejorar la eficiencia energética, se ponen en marcha las siguientes  Produccion,
herramientas: La politica de productos sostenibles de la UE, la legislaciéon de  Uso,
disefio ecoldgico y el etiquetado energético. El objetivo es eliminar del mercado  Gestién final.
Directi los productos con menos rendimiento y respaldar la competitividad industrial y la
irectiva de . - ; ; . -
ecodisefio Europeo innovacion prom_ovwer_wdo el mejor rendimiento ambiental de los productos en
T todo el mercado interior.
En particular, la directiva sobre disefio ecoldgico establece requisitos minimos
obligatorios para la eficiencia energética de productos como los
electrodomésticos.
Talailegaly En Espafia, el Real Decreto 1088/2015, de 4 de diciembre, garantiza la legalidad ~ Aprovisionamiento 2015 Sector mobiliario en todo el
comercio ilegal de Nacional de la comerdcializacién de la madera y sus productos. El objetivo de este Real conjunto
madera Real Decreto es establecer la normativa necesaria con respecto a la lucha contra la
Decreto 1088/2015. comercializacion de la madera obtenida ilegalmente.
La Ley de residuos y suelos contaminados tiene como objetivo regular la gestion ~ Gestién final. 2022 Afecta a todos los sectores
Lev de residuos de los residuos impulsando medidas que prevengan su generacion y mitiguen los (actualizacion) en general
suelos Nacional impactos adversos sobre la salud humana y el medio ambiente asociados a su

contaminados

generacion y gestion, mejorando la eficiencia en el uso de los recursos. Fijan
algunas reglas para la reutilizacién. Esta ley prevé la obligacién de desplegar la
responsabilidad ampliada del productor para muebles.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://ec.europa.eu/environment/chemicals/reach/reach_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2015-13437
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/la-ley-de-residuos-y-suelos-contaminados-para-una-econom%C3%ADa-circular-entra-en-la-recta-final-de-su-tramitaci%C3%B3n-parlamentaria/tcm:30-534544

Normativas e instrumentos legislativos en materia de sostenibilidad

Reglamento, N £ - Afiode Subsector del mueble
normativa y/o Alcance Descripcion Area de afectacién o -
legislacion publicacién implicado
En diciembre de 2018 entrd en vigor la directiva revisada sobre energia renovable  Produccion, 2018 Todos los sectores en general
N 2018/2001/UE. Esta establece un nuevo objetivo vinculante en cuanto a la energia  Almacenamiento,
Directiva sobre 0 . e
; renovable en la UE para 2030 de al menos un 32%, con una cldusula sobre una  Logfstica.
energfa renovable Europeo . o S .
RED I pQSIb‘|e revision al q\;a en 20234lLa d|rch\(a sobre energia renoyab\e establece
criterios de sostenibilidad del biocombustible para todos los biocombustibles
fabricados o utilizados en la UE.
En cuanto al trabajador: El formaldehido producido e importado a escala  Produccion, 2019 Sector mobiliario doméstico,
europea se utiliza principalmente para la fabricacidon de resinas usadas para  Gestion final, Sector mobiliario para oficinas,
fabricar paneles de madera. La exposicion a las emisiones de formaldehido esun ~ Comunicacion. Sector mobiliario exterior
problema importante para los consumidores (emisiones procedentes de los
Informe de . . L
- articulos) y para los trabajadores (exposicion laboral). Actualmente, en la UE, el
evaluacién europeo e o) " .
R Europeo valor limite de concentracién para los sitios de trabajo es de 0,3 mg/m3.
para las: Emisiones . . o - o
p En cuanto al producto: A escala europea no existe ningun requisito legislativo
de formaldehido ; . ; ; :
comun pero existe un acuerdo voluntario conseguido por los miembros de la
Federacion Europea de Paneles (EPF, por sus siglas en inglés), que solo fabrican
paneles de madera tipo E1. Algunos estados miembros de la UE han adoptado
legislaciones nacionales.
El Pacto Verde Europeo (European Green Deal) es un paquete de medidas para  Disefio, 2019 Afecta a todos los sectores en
combatir el cambio climatico, lanzado por la Comisién Europea, que tiene como  Aprovisionamiento, general
El Pacto Verde EUroneo objetivo que Europa sea en 2050 el primer continente climaticamente neutro. Por ~ Produccion,
Europeo P tanto, el Pacto Verde es el marco que engloba todos los planes de acciéon e  Embalaje,
iniciativas relacionadas con la economia circular, la proteccion de la biodiversidad ~ Logfstica, uso
o la agricultura sostenible, entre otros. Gestion final.
A escala europea se estd desplegando el concepto Extended Producer  Disefio, En curso Afecta a todos los sectores en
Responsability, que responsabiliza a productores y fabricantes del posible impacto  Produccion, general
. negativo durante la produccién, el uso y el final de vida de los productos que ellos  Uso,
Responsabilidad - . I, ) o o
producen, impulsando asf la utilizacion de estrategias de ecodisefio (como alargar ~ Gestion final.

ampliada del Europeo
productor (EPR

la vida util u optar por la reparacion, entre otros). Francia es uno de los pafses
pioneros en aplicar este principio al mobiliario (eco-mobilier). La nueva ley de
residuos espafiola prevé la obligacion de desplegar la responsabilidad ampliada
del productor de muebles.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://www.boe.es/doue/2018/328/L00082-00209.pdf
https://echa.europa.eu/documents/10162/cc0acabf-6e82-f2ed-5dbe-8058f48ce6c4
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/news/new-waste-rules-will-make-eu-global-front-runner-waste-management-and-recycling-2018-apr-18_en

Normativas e instrumentos legislativos en materia de sostenibilidad

Reglamento, o Areade Afio de Subsector del mueble
normativa y/o Alcance Descripcion - o -
legislacion afectacién publicacién implicado
g
Algunos productos de mobiliario utilizan retardantes de llamas para cumplir las  Disefio, 2020 Sector mobiliario doméstico,
Estrategia europea normas de inflamabilidad que se aplican a los muebles en algunos pafses. Algunas de  Produccion, Sector contract
de productos estas normas requieren superar pruebas de exposicion a una llama, lo que obligaa  Gestidn final, Sector textil
quimicos: Flame Europeo utilizar retardantes de llamas. Algunos tipos de sustancias utilizadas para los ~ Comunicacion. Sector mobiliario exterior.
retardants (Green retardantes de llamas estan regulados por el Reglamento (UE) 2019/1021, que
Deal, REACH, POPs) comprende el Reglamento (CE) 850/2004 sobre contaminantes organicos
persistentes (COP).
La Comisién apoyard, a través de sus instrumentos financieros, a la investigacion y al ~ Produccion, 2020 Todos los sectores en general
Estrategia de desarrollo de materiales avanzados para aplicaciones en los sectores de la energia, la  Transformacion,
sostenibilidad para E construccion, la mobilidad, etc, para alcanzar la transicion ecoldgica y digital.  Uso,
las sustancias uropeo Asimismo, respaldarad el desarrollo de modelos comerciales innovadores basados en  Gestion final.
1as sustancids » Tesp
quimicas el rendimiento, para garantizar un uso mas eficiente de los productos quimicos y
otros recursos y la minimizacion de los residuos y las emisiones.
El plan de accién de economia circular incluye propuestas legislativas y un conjunto  Disefio, 2020 Afecta a todos los sectores en
de iniciativas para estimular la transicion de Europa hacia una economia circular,  Produccion, general (afecta en especial al
NUevo Plan de impulsar la compgﬁitividad mun(dial, fomerjtar un cre;imiento econdémico sostenipl_e y Vent‘a: . sector mdustr/a/, sector del 5
Accion para la Euro generar nuevos sitios de trabajo. En(plartlcular, aspira alestablecer un marco solido  Gestion final. packagmg, sector de la gestion
Accion para la peo
Economia Circular para la creacion dg productos y servicios sostenibles, asf como fomentar habitos de de feSde/OS, sector de la
e consumo que impliquen una reduccién de la generacion de residuos. En el plan de electrdnica, entre otros)
accion se definen planes de trabajo de una duracidon de 4 afios, en los que se
concretan proyectos focalizados a distintos sectores.
Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo relativo a la  Aprovisiona- 2021 Sector mobiliario doméstico,
comercializacion en el mercado de la Unidn y a la exportacion desde la Unién de  miento, Sector contract
Minimizar el riesgo determinadas materias primas y productos derivados asociados a la deforestacionya  Produccion, Sector textil
de deforestaciéony la degradacion forestal. Transformacion. Sector mobiliario exterior.
degradacion forestal
asociado alos Europeo El Reglamento no solo debe abarcar la deforestacion y la degradacion forestal. Las

productos
comercializados en

la UE

materias primas y productos derivados cuya obtencién haya conducido a la
destruccion de otros ecosistemas de gran valor de conservaciéon como sabanas,
humedales, turberas, manglares o zonas de amortiguamiento riberefias, también
deben estar sujetas a una prohibicién que impida su comercializacion en el mercado
europeo.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1839
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:667:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/minimising-risk-deforestation-and-forest-degradation-associated-products-placed-eu-market

Novedades en legislacion

Reglamento, N < - Afio de Subsector del mueble
normativa y/o Alcance Descripcién Area de afectacién A S
legislacion publicacién implicado
8
La propuesta aborda las siguientes iniciativas: Reduccién de las emisiones de  Aprovisionamiento, 2021 Todos los sectores en general
Paquete 55 en el metano en el sector energético / Revision de la Directiva de eficiencia  Produccion,
marco del pacto Europeo energética en edificios (EPBD) / Revisidn del Tercer paquete energético sobre el Transformacion.
europeo verde gas (Directiva 2009/73/UE y Reglamento 715/2009/UE) para regular los
mercados competitivos de gas descarbonizado.
La taxonomia de la UE es un sistema de clasificacion que establece una lista de  Aprovisionamiento, Propuesta Todos los sectores en general
actividades econdmicas ambientalmente sostenibles. La taxonomia de la UE  Produccion, de
Reglamento que proporcionaria a las empresas, a los inversores y a los responsables politicos  Transformacion, reglamento
implementa la definiciones apropiadas para las que las actividades econdmicas se pueden  Uso, 2022
regulacion de considerar ambientalmente sostenibles. El objetivo es evitar el greenwashing, — Gestion final.

faxonomia que
especifica las Europeo
actividades que

contribuyen
sustancialmente a

una economia
circular

ayudar a las empresas a ser mas respetuosas con el clima, mitigar la
fragmentacion del mercado y ayudar a trasladar las inversiones donde mas
necesarias son.

El Reglamento de taxonomia establece seis objetivos:

1) Mitigacion del cambio climdtico; 2) Adaptacion al cambio climatico; 3) Uso
sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos; 4) Transicion a una
economia circular; 5) Prevencion y control de la contaminacion; 6) Proteccion y
restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/package-fit-for-55
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

Novedades en legislacion

Reglamento,

X o < o Afio de Subsector del mueble
normativa y/o Alcance Descripcién Area de afectaciéon blicacid imolicad
legislacion publicacion implicado
Esta iniciativa, vinculada a la Directiva sobre el ecodisefio, tiene como objetivo  Disefio, Propuesta Todos los subsectores en
Iniciativa de aumentar la sostenibilidad de los productos comercializados en le UE. Los  Produccion, de general
productos consumidores se beneficiardn de productos mas duraderos, reutilizables,  Gestion final. reglamento
sostenibles - reparables, reciclables y energéticamente eficientes. La iniciativa también 2022
Propuesta de nueva Furopeo abordara la presencia de quimicos nocivos en productos como: textiles, partes
Directiva de de muebles o productos quimicos, entre otros.
ecodisefio
El plan siguiente se centra en dar informacion al consumidor sobre cuestiones ~ Usoy Propuesta Todos los subsectores en
Empoderar a los de economia circular, como la durabilidad, la reparabilidad, la capacidad de  mantenimiento, de Directiva general
. Europeo actualizacion y el reciclaje, asf como los esfuerzos normativos y no normativos ~ Venta, 2022
consumidores para por luchar contra el greenwashing. Gestion final,
la transicién verde Comunicacion.
Iniciativa por Esta iniciativa intenta establecer un marco politico coherente para comunicar ~ Venta, Propuesta Todos los subsectores en
fundamentar las Europeo atributqs sostenibles. Hay mas de 200 etiquetas m/edioamb.iehtalves activa; enla Gestién fina[, para general
declaraciones UEy mas de 450 activas en tgdo el mundo. Hay mas ,d,e 80 iniciativas y métodos ~ Comunicacion. regulacion
T de informes ampliamente utilizados solo para las emisiones de carbono. 2022
ecoldgicas
Esta estrategia ayudard a la UE en su transicidon hacia una economia circular ~ Produccion, 2022 Sector textil
climaticamente neutra, en la que los productos se disefien para ser mas  Fabricacion,
Estrategia de la UE duraderos, reutilizables, reparables, reciclables y eficientes desde el punto de  Gestion final,
vista energético. Pretende garantizar que la industria textil se recupere de la  Comunicacion.
para los productos Europeo

textiles sostenibles

crisis de la COVID-19 de forma sostenible: 1) Aumentar la competitividad 2)
Aplicar los principios de la economia circular en la produccion, los productos, el
consumo, la gestion de residuos y las materias primas secundarias 3) Dirigir la
inversion, la investigacion y la innovacion.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12567-Sustainable-products-initiative_en
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/file-consumers-in-the-green-transition
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/initiative_on_green_claims.htm
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-Estrategia-de-la-UE-para-los-productos-textiles-sostenibles_es

Instrumentos voluntarios en materia de sostenibilidad

Reglamento, Afio d Subsector del bl
normativa y/o Alcance Descripcién Area de afectacién node vbsector del mueble
legislacion publicacién implicado
Las normas ISO son elaboradas por grupos de expertos agrupados en comités  Aprovisionamiento, ISO Todos los subsectores en
que proporcionan criterios armonizados, definiciones y directrices para distintos  Disefio, 14001:2015 general
estandares. Produccion, elsO
Gestion final, 14006:2020
La certificaciéon I1SO 14001 - Sistemas de Gestién Ambiental (SGA) es una norma Comunicacion.
internacional que permite a las empresas demostrar el compromiso asumido con (validez de
la protecciéon del medio ambiente a través de la gestion de los riesgos  Uso en el dmbito los
Certificaciones medioambientales asociados a la actividad desarrollada. Al asumir la  organizacional. certificados:
medicambientales: Internacional responsabilidad amb(|e.ntal, ademas de la reduccién Qel impacto amb|enta| 3 afos)
: procedente de su actividad, se proyecta y se refuerza la imagen comercialmente
150 sostenible de la empresa.
La norma ISO 14006 es una herramienta que ayuda, a través del ecodisefio, a
apostar por la innovaciéon de los productos, no solo para cefiirse a las
necesidades de la propia empresa y a sus clientes, sino también para mejorar el
comportamiento ambiental de los productos, desde el origen de las materias
primas, pasando por su fabricaciéon y comercializacién, el uso en su vida util y
posterior disposicién como residuo.
Gestion ambiental El sistema de auditorfa y gestion ecoldgica de la UE (EMAS) es un instrumento de Ambito 2018 (ultima En todos los sectores en
en la organizacién | gestion desarrollado por Ig Comisiér] Europea. Esta pe‘nsado para que las  organizacional. actualizacion) general
The EU Eco- empresas y otras organizaciones evalden, informen y mejoren su rendimiento
Internacional ambiental. EMAS estd abierto a todo tipo de organizaciones que quieran mejorar
Management and su rendimiento ambiental. Abarca todos los sectores econémicos y de servicios y
Audit Scheme es aplicable en todo el mundo. En Catalufia no hay ninguna empresa del sector
(EMAS) del mueble registrada en el EMAS.
Las certificaciones FSC y PEFC de cadena de custodia (CdC) son un proceso de  Aprovisionamiento, 2021 (ultima Sector mobiliario doméstico,
Certificacion de la evaluacion al que se somete una organizacién de fo_r_ma volun’_taria para garantizar ~ Venta, actualizacion Sector mobil@ario para _oﬁcinas,
T ional que se cumplen determinados requisitos de trazabilidad relativos a los productos ~ Comunicacion. CdCFSO)y Sector mobiliario exterior
cadena de custodia Internaciona certificados. Esta certificacién, que pueden utilizar las empresas para sus 2020 (dltima
FSC/ PEFC actualizacion

productos, demuestra que proceden de bosques bien gestionados, en los que se CdC PEFO)
cumplen principios estrictos de responsabilidad ambiental, social y econémica.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100323.pdf
https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm
https://pefc.org/for-business/supply-chain-companies

Instrumentos voluntarios en materia de sostenibilidad

Reglamento, N < . Afio de Subsector del mueble
normativa y/o Alcance Descripcién Area de afectacién o A
legislacion publicacién implicado
8
Este instrumento ayuda a estimular la demanda de bienes y servicios mas  Aprovisionamiento 2017 (es Todos los subsectores en
sostenibles. EI GPP requiere la inclusidon de criterios ambientales claros vy previsible general
Compra publica Eur verificables para productos y servicios en el proceso de contratacién publica. su revision
verde (GPP) uropeo Garantiza que los requisitos de compra ecoldgica sean compatibles entre los en breve)
Estados miembros, ayudando asf a crear un mercado Unico de bienes y servicios
ambientalmente racionales.
Espafia publicd su ultimo Plan de Accion Nacional sobre compra verde: «Plan de  Aprovisionamiento, 2018 En todos los sectores en
Contratacion Publica Ecoldgica» (2018-2025). Disefio, general
Produccion,
El dmbito de aplicacion del Plan abarca todas las Administraciones Publicas y ~ Gestion final,
establece algunos objetivos, como: promover la adquisicion por parte de la  Comunicacién.
Administracion Pudblica de bienes, obras y servicios con el menor impacto
ambiental; servir como instrumento para potenciar la Estrategia Espafiola de
Economia Circular; garantizar un uso mas racional y econémico de los fondos
Compras publicas Nacional publicos; promover cldusulas ambientales en la contratacion publica; y dar a

verdes

conocer las posibilidades que ofrece el marco legal de la contratacion publica
verde.

Determina un grupo de 20 bienes, obras y servicios prioritarios, de acuerdo con
los criterios de contratacion ecoldgica de la UE. Entre ellos se incluyen los
muebles. Incluye una serie de criterios generales de contratacion ambiental con
cardcter voluntario, que pueden incorporarse en los pliegues de contrato como
seleccion, criterios de adjudicacion, pliegues técnicos y condiciones especiales de
ejecucion.

Certificado de
edificios sostenibles

Internacional

Los programas de edificacion sostenible son un conjunto de sistemas vy
herramientas de calificaciéon que se utilizan para evaluar el rendimiento de un
edificio o de un proyecto de construccion desde una perspectiva de
sostenibilidad y medio ambiente. Las certificaciones mas representativas son
LEED, BREEAM y WELL. El mobiliario y otros elementos del sector habitat pueden
tener un papel importante en el proceso de certificacion de un edificio.

Aprovisionamiento, 2019 (LEED
Disefio, v4.1)
Produccion.

Sector mobiliario doméstico,
Sector mobiliario para oficinas,
Sector textil

Sector mobiliario exterior

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://www.breeam.com/

Novedades instrumentos voluntarios en materia de sostenibilidad

Reglamento, -
normativa y/o Alcance Descripcién Area de afectacién u/TaTigadc(iaén Subseii;or”d eljmueble
legislacion p plicado
Se han desarrollado nuevos criterios para madera, corcho, bambu, plasticos,  Aprovisionamiento, Validez Todos los subsectores en
metales, textil, cuero, tejidos revestidos, espumas de poliuretano, espumas de  Disefio, hasta el 28 general
|atex y vidrio. También se han impuesto restricciones para el uso de sustancias ~ Produccion, dejuliode
Revision de los y mezclas peligrosas durante los procesos de produccién. Las emisiones del  Gestion final, 2022 (se
criterios de la EUroneo formaldehid y otros COV estan restringidas por ciertos criterios cuando son  Comunicacion. prolongara
ecoetiqueta europea P relevantes para el producto de mobiliario. La revision de estos criterios su validez)
del mueble también incluye la aplicacion de estrategias como la reparacion y el
desmontaje, ademas de garantizar una gestion de residuos correcta al final de
su vida util.
Certificaciones con relacién a la estandarizacion en el campo de la economia  Aprovisionamiento, En curso Todos los subsectores en
Actividades de circular para desarrollar marcos, gufas, herramientas de apoyo y requisitos  Produccion, general

normalizacién en
economia circular en
CENTC 207 y WG

10, asf como en ISO
TC323

Internacional

para la implementacién de la economia circular en las organizaciones vy
maximizar la contribucion al Desarrollo Sostenible.

Se pueden encontrar certificaciones para: 1) Medir y evaluar el nivel de
circularidad; 2) El uso de una ficha técnica de circularidad del producto; 3)
Conocer la terminologia, los principios, el marco y estandar del sistema de
gestion; 4) Encontrar enfoques practicos para desarrollar e implementar la
economia circular, entre otras.

Gestion final,
Comunicacién.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.
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https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/documents/technical_report_furniture.pdf
https://www.iso.org/committee/7203984.html

Tipos de ecoetiquetas (tipos I, I, I11)

Ecoetiquetas Alcance Descripcion Area de afectacién puABTigadc(ieén Subsector del mueble implicado
Las etiquetas tipo | estdn desarrolladas para una entidad  Aprovisionamiento, 2018 (ultima Sector mobiliario doméstico,
externa e informan sobre pardmetros establecidos y que  Disefio, actualizacion) Sector mobiliario para oficinas,
cumplan unos requisitos ambientales determinados pero no  Produccion, Sector mobiliario exterior,
tienen informacion cuantitativa. Identifican que un producto  Gestion final, Sector textil
cumple unos condicionantes en el ciclo de vida en funcidon de su ~ Comunicacion.
categorfa. En el dmbito de la Generalitat de Catalunya, el
organismo competente para conceder etiquetas ecoldgicas tipo |
. Internacional es la Direccion Ge_neral de Calidad Ambiental y C_ambio Cli_m_a'ti_coA

Tipo | ISO 14024 Concretamente, tiene competencia en la concesion del distintivo
de garantia de calidad ambiental y la etiqueta ecoldgica de la
Unién Europea. Para muebles, la etiqueta ecoldgica de la UE
garantiza:
que cualquier madera virgen, corcho, bambud y mimbre es de
bosques legalmente gestionados de forma sostenible; que el uso
de sustancias peligrosas esta restringido; que los residuos
nocivos en cualquier tapicerfa son limitados; que el producto
tiene bajas emisiones de formaldehido.
Las de tipo Il son autodeclaraciones de las empresas y no tienen  Aprovisionamiento, 2021 (ultima Sector mobiliario doméstico,

‘ Internacional gara_ntfas. Es decir, son autodeclaraciones que realizfa _eI Diserio, - actualizacion) Sector mobil@ario para incinas,

Tipo I 1SO 14021 fabricante de sus productos sobre alguna caracteristica  Produccion, Sector mobiliario exterior,
ambiental en concreto de un articulo que comercializa. No hay  Gestién final, Sector textil
supervision ni verificacion por una entidad externa. Comunicacion.
Las etiquetas tipo Ill o Declaraciones Ambientales de Producto -  Aprovisionamiento, 2006 (ultima Sector mobiliario doméstico,
DAP, nos dan informacién basada en el anélisis del ciclo de vida  Disefio, actualizacion) Sector mobiliario para oficinas,
(conocido por las siglas AVC) sobre el producto en cuestion. Por  Produccion, Sector mobiliario exterior,

Tipo Il Internacional lo tanto, es una informacién objetiva y cuantitativa sobre el  Gestion final, Sector textil

ISO 14025

impacto medioambiental que este tiene. Ademas, el producto
estd sometido a verificacién por parte de una entidad externa al
fabricante, que le otorga esta ecoetiqueta. La entidad de control
debe estar homologada.

Comunicacién.

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.




Ejemplos de ecoetiquetas

) . ¢ . Afio de Subsector del mueble
Ecoetiquetas Alcance Descripcién Area de afectacion publicacion implicado

La Etiqueta Ecolégica de la UE es un sistema fiable, transparente y no  Aprovisionamiento, La validez de Sector mobiliario doméstico,
discriminatorio, valido en toda la UE y en los paises de la AELC (Noruega,  Disefio, los criterios Sector textil
Islandia, Suiza y Liechtenstein). Creada el afio 1992, la Etiqueta Ecolégica  Produccién, para
Europea constituye una parte importante de la politica comunitaria de  Gestion final, «mueble» se

Etiqueta Ecoldgica ELUroneo instrumentos voluntarios para dar apoyo a las empresas y a los consumidores ~ Comunicacion. ha

Europea (EEE) P en la mejora de la actuacion ambiental. La EEC es uno de los instrumentos prorrogado
incluidos en el Plan de Accién Comunitario sobre Produccién y Consumo hasta el 31
Sostenibles y una Politica Industrial Sostenible de la UE. Ademas, cuenta con el de diciembre
apoyo de las autoridades ambientales de la UE y de los Estados miembros. de 2026.
Una de las categorfas de producto de la ecoetiqueta europea es la de mueble.
Sello de producto de algoddn. Comercio justo: FAIRTRADE. Aprovisionamiento, 2018 (ultima Sector mobiliario doméstico,

. . . . 0 - L X
FAIR TRADE Nacional / Sello que identifica las piezas compuestas por algodén 100%, trazable  Disefio, actualizacion) Sector textil

COMERCIO JUSTQ).

Internacional

FAIRTRADE. Sello que identifica las piezas multifibra que como minimo
contienen un 50% de algoddn 100% trazable FAIRTRADE.

Produccién,
Gestion final,
Comunicacién.

OEKO-TEX.

Internacional

OEKO-TEX® permite a los consumidores y a las empresas tomar decisiones
responsables. La etiqueta de sostenibilidad (MADE IN GREEN) trazable para
textiles y articulos de cuero, ha registrado el mayor crecimiento dentro de
OEKO-TEX®.

Aprovisionamiento,
Disefio,
Produccion,
Gestion final,
Comunicacién.

2022 (Ultima
actualizacién)

Sector textil

Cradle to Cradle

Internacional

Cradle to Cradle Certified® es el estdndar global para los productos que son
seguros, circulares y elaborados de forma responsable. Promueve la
reutilizacion en todos los dmbitos. Este puede cerrar el circulo en cuanto a
produccién. Cradle to Cradle Certified® evalla la seguridad, la circularidad y la
responsabilidad de los materiales y productos en cinco categorias de
rendimiento de sostenibilidad: Materiales, circularidad de los productos,
proteccién del aire, el clima, el aguay la sociedad.

Aprovisionamiento,
Disefo,
Produccién,
Gestion final,
Comunicacion.

2021 (versién
4.0)

Todos los subsectores en
general

Instrumento legislativo que afecta directamente al sector. Ejemplo: legislacién relativa a los retardantes de llama.

Instrumento legislativo que puede afectar al sector. Ejemplo: los esquemas de sistemas de responsabilidad ampliada del productor (RAP) pueden empezar a adaptarse al sector del mueble (siguiendo el ejemplo de Francia)

Instrumento legislativo que no afecta directamente al sector del mueble, pero la revision del cual es recomendable.



https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/etiqueta-ecologica-de-la-union-europea/etiqueta-ecologica-europea/que_es.aspx
https://fairtrade.es/es/comerciojustofairtrade/sellosfairtrade.html
https://www.oeko-tex.com/en/news/press-releases/oeko-tex-new-regulations-2022
https://www.c2ccertified.org/get-certified/product-certification

Tendencias
y buenas

practicas

en el sector de|

M

Jeple

Todas las tendencias que encontraremos en esta
seccion de la guia estaran relacionadas con la
materialidad de los productos, la optimizacién de los
recursos, la evaluacién del comportamiento de los
usuarios, y como podemos comunicar un relato
sostenible. Las estrategias definidas a lo largo de
estas cuatro tendencias se pueden integrar en los
7+1 principios de la economia circular, en la vision
del ciclo de vida y, por lo tanto, en las acciones de

ecodisefo.
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Tendencias de mercado | ;Hacia donde nos dirigimos?

Gestion mas C|.rcular Menos es mas Nuevas: Com'unlcacu.'m
de los materiales tecnologias sostenible hacia un
usuario informado
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Tendencias | Explicacion fichas de casos

Disefio para la estandarizacion

Disefio para la adaptabilidad

EMPRESA Disefio para el reciclajey / o la remanufactura
Disefio para la reparacion

Recuperacion > Estrategia Disefio para el desmontaje

Reciclaj Frincipio de eca dis.e-hu‘ Disefio para una gestion de final de vida eficiente

Reutilizacion

Simbiosis industrial Deseripeeln: VERSEIESY Mobiliario contract Mobiliario
semielaborados hospitality doméstico

Logfstica inversa

Servitizacién Mobiliario . Mobiliario @ﬂé} Consultoria
de oficina ‘X‘ urbano

Optimizacion de materiales

Nuevos materiales Caractorisleam:
Cadana de submiristoo: <

Analisis y gestion de la vida util

‘ﬁ? Editor de disefio
@ Proveedor

Fabricante
Prescriptor

Prolongacion de la vida util

Comunicacién ambiental

En las siguientes paginas veremos la explicacion de las s S
tendencias mediante los conceptos explicados e e L J.:g'-d..-i,*
anteriormente. Tras la descripcion, podremos ver la it etk

ejempliﬂcadén de estas tendencias, mediante I3 El sector del mueble incluye un gran nudmero de subsectores

especializados en distintos ambitos. Ademas, teniendo en cuenta la cadena
de suministro, el sector parte desde la fabricacion de mobiliario hasta la
instalacion de decoracion interior.

muestra de casos de éxito del sector local. La imagen
adyacente es la diagramacion de una ficha de caso de

éxito.
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Tendencias | Explicacion de las relaciones entre los agentes clave

De forma general, y por términos de

Subsectores
este apartado de la guia, 7
|
consideraremos que el sector del (J_]o R
mueble cuenta con seis subsectores. El = %
sexto es el que tiene la posibilidad de [ ‘Ef
. l | t . | Materiales y Mobiliario del Maobiliario Mobiliario Mobiliario
Implicar-a fos otros cinco y la semielaborados hogar de oficina contract urbano
. . hospitalit
oportunidad de ofrecerles estrategias \ oy
Estrategias
para llevarlos hacia un economia
circular.
Cinco de los seis sectores tienen una
cadena de suministro estandarizada. Cadena de subministro
%} ] ~ -
. ‘ %
P m \ AW
Editor de Proveedor Fabricante Prescriptor Distribuidor
disefio

b
>
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Principios de ecodiseino | Beneficios de suimplementacion

La aplicacion de estos seis principios de ecodisefio nos ayuda a reforzar las estrategias de economia circular.

I

.

Diserio para la estandarizacion

% Reduccion del coste de produccion.

% Reduccion de los materiales.

% Prolongacion de la vida util del producto.

< Optimizacion de la logistica.

Disefio para la adaptabilidad

% Prolongacion de la vida util del producto.
«» Multifuncionalidad.
«» Contacto directo con el usuario.

% Servitizacion.

Disefio para el reciclaje y / o la remanufactura

% Prolongacion de la vida util del producto.
«» Reduccion de los residuos.

% Servitizacion.

i
0

0

O
-

Disefio para el cuidado, la reparacion
% Prolongacion de la vida Util del producto.
% Servitizacion.

% Ahorro de materias primas.

Disefio para el desmontaje

«» Reduccién de los materiales.
% Prolongacion de la vida util del producto.
% Gestion de final de vida.

% Optimizacion de la logistica.

Disefio para una gestion de final de vida eficiente

% Optimizacion en la separabilidad de los materiales.
% Oportunidad para una comunicacion ambiental.

% Optimizacion en el uso de la energia.
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e V& (] L]
Gestion mas circular de los materiales N
Esta tendencia nos habla de la optimizacion de recursos materiales. Estudiaremos estrategias de gestion, reciclaje, revalorizacion y reutilizacion de materiales como

la madera, el acero y el plastico, entre otros. Es por ello que el siguiente grafico sirve para hacer una relacion entre la vision del ciclo de vida y distintas acciones del

ecodisefio vinculadas a la tendencia.

% Simplificacién de uniones y estructuras ) &% % Reduccion de uso de recursos finitos
L

Gestion final
de vida

% Gestion de ciclo de vida eficiente % Sustitucion de materiales virgenes por reciclados

Materias
primas

% Implementacion de un circuito cerrado % Nuevos materiales de origen renovable

% Optimizacion del uso de materiales

o i
Analisis del ﬂﬂﬁﬂ

Uso

Mantenimiento Ciclo de vida

N . . .
< Disefio para el desmontaje % Priorizar materiales de origen reciclado

Fabricacion

«» Reduccién de los elementos del mueble

@ % Embalajes compostables y / o biodegradables

L e ool % Eliminar cualquier plastico de un solo uso
ente i alaje

Transporte

v

iz

% Garantizar materiales con certificado de origen
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CREVIN

Implementacion de un circuito cerrado

Disefo para el reciclaje

Descripcidon: Crevin es fabricante de tejidos para tapicerfa
producidos en sus instalaciones en Terrassa. Crevin ha implementado
un proceso de circuito cerrado para sus residuos textiles. Envian el
residuo a un fabricante de hilaturas local, que lo convierte en hilo y lo

devuelve de nuevo al proceso de fabricacion.

Caracteristicas:

7
0.0

Materiales reciclados y reciclables

7
0.0

Vertido de residuos cero

7
0.0

Reciclaje interno y recuperacion en planta (procesos

circulares)

7
0.0

Circuito cerrado.

Fuente: https://www.crevin.com/es/sustainability

Otras estrategias aplicadas:

Simbiosis industrial

Subsectores:
Materiales y
semielaborados

Cadena de suministro:

) .
m Fabricante
]

Ciclo de vida:

Disefio Materias primas Produccion

Logistica

Uso

Fin de vida
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PLANNING SISPLAMO

Sustitucion de materiales virgenes por
reciclados

Disefio para una gestion de ciclo de vida eficiente

Descripcidn: Paneles fonoabsorbentes, fabricados de PET 100%
reciclado. Su gran poder de absorcion lo convierte en un material

perfecto para la insonorizacion de areas, espacios de trabajo y salas

de conferencias.

Caracteristicas:

% Mantiene la armonia y reduce la reverberacién vy, en
consecuencia, se obtiene un mayor bienestar para las

personas.

% Menos emisiones de gases de efecto invernadero (CO2).

Fuente: www.planningsisplamoshop.com.

Otras estrategias aplicadas:

Optimizacion del uso de recursos.

Reduccién de uso de recursos finitos.

Subsectores:
Materiales y
semielaborados

Cadena de suministro:

o) Fabri
m abricante

Ciclo de vida:

Disefo

Materias primas

Producciéon

Logistica

Uso

Fin de vida
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PANESPOL

Gestion de ciclo de vida eficiente
Implementacion de un circuito cerrado

Descripcion: Panespol es fabricante de paneles decorativos
producidos a base de poliuretano. Estos paneles son resistentes al
fuego y a la intemperie, ademas de servir como aislamiento térmico.
Actualmente, han implementado un proceso de circuito cerrado para
sus residuos y productos utilizados, y han conseguido introducirlos en
la produccion de nuevos paneles.

Caracteristicas:
% Fabricacion de los paneles decorativos con una materia
prima totalmente natural: mallas con fibras naturales

biodegradables.

% Sistema de retorno de los paneles utilizados para ser

reintroducidos en la cadena de produccion.
% 90% proveedores de proximidad.
% Reduccion del 32% de la huella de carbono.
% Implementacion de la ISO 14001: gestion ambiental.

% Cero emisiones de gases.

Fuente: www.pan l.com

Otras estrategias aplicadas:

Gestidén del final de vida.
Reutilizacion y reciclaje.

Logistica inversa.

Subsectores:

% Materiales y Decoracion
semielaborados

(construccioén)

Cadena de suministro:

a1y

m Fabricante

Ciclo de vida:

Disefio Materias primas Produccién

Logistica

Uso

Fin de vida
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https://panespol.com/it/
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FINSA

Optimizacion del uso de materiales

Disefio para la adaptabilidad

Descripcidn: Green panel es un panel ultraligero con una alta
resistencia, formado por caras delgadas e interior de fibras, este
ultimo dispuesto en forma de cuadricula. Baja emision de
formaldehido (< 0,05 ppm segin norma EN 717-1) y cumple los
requisitos de la US EPA TSCA Title VI y de la CARB fase 2 de emision de

formaldehido.

Caracteristicas:

.0

Reduccion del peso del producto.

*,

7
0.0

Disefio para el desmontaje.

.0

Reduccién de la huella de carbono.

L)

’0

% Optimizacion de los materiales, proporcionando las mismas

funcionalidades que un panel normal.

Fuente: https://www.finsa.com/fg/greenpan

Otras estrategias aplicadas:

Analisis y gestion del final de vida.

Subsectores:
Materiales y
semielaborados

Cadena de suministro:

m Fabricante Qg Distribuidor

Ciclo de vida:

Disefio  Materias primas  Produccién

Logistica

Uso

Fin de vida
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FARO BARCELONA

Utilizacion de materiales reciclados Otras estrategias aplicadas:
Disefio para una gestion de ciclo de vida eficiente ~ Reparabilidad,
Modular.
Descripcion: Faro Barcelona ha lanzado Confetti, una coleccion de
luminarias de techo de aspecto minimalista, disponibles en dos
acabados y dos tamafios. Confetti esta fabricada a partir de virutas Subsectores:
de plastico reciclado y también tiene un alto potencial de
reciclabilidad. La luminaria se ha fabricado en un taller de Valencia de % iﬁi:gféédos lluminacion
forma parcialmente artesanal.
Caracteristicas: Cadena de suministro:

0‘0

» Ecodisefio. é} Editor de ‘ Qg
disefio Fabricante Distribuidor

% Materiales reciclados y reciclables.

-,

X3

» Produccion local y reduccion de la huella de carbono.

-,

.

’0

» Desmontables para facilitar el mantenimiento y la reparacion.

Ciclo de vida:

Disefio Materias primas Produccién Logistica Uso Fin de vida



LUFE

Materiales certificados

Disefio para la recuperacion

Descripcién: LUFE es una empresa de mobiliario doméstico que
solo trabaja con madera local certificada PEFC. Esto da garantias al
consumidor de que la madera proviene de bosques locales

gestionados de forma sostenible.

Caracteristicas:
% Fabricacion con madera ecoldgica.
% Certificacion de practicas sostenibles.

% De forma indirecta sustenta econdmicamente poblaciones

rurales que viven del sector de la madera.

Fuente: https://muebleslufe.com/nuestra-madera-sostenible

Otras estrategias aplicadas:

Proteccion de los bosques, fomentando la
biodiversidad.

Uso de materiales no téxicos.

Subsectores:

ﬁ Mobiliario
domeéstico

Cadena de suministro:

é} Editor de A i Fabricante
%:} disefio Eﬁd

Ciclo de vida:
Disefio Materias Produccion
primas

Logistica

Uso

Fin de vida
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ABSOTEC

Optimizacion del uso de materiales

Sustitucion de materiales virgenes por reciclados

Descripcidn: Son especialistas en eliminar la reverberacion vy el
ruido en el interior de espacios. Utilizan materiales reciclados o

reciclables siempre que sea técnicamente posible.

Caracteristicas:

% Optimizacion de los recursos con relacion al contexto

de la empresa.

%  Certificaciones ambientales para la comunicacion.

Fuente: www.absorcionacustica.com

Otras estrategias aplicadas:

Optimizacion del uso de recursos.

Subsectores:

% Materiales y
semielaborados

Cadena de suministro:

) .
m Fabricante

Ciclo de vida:

Disefio Materias primas Produccién

Logistica

Uso

Fin de vida
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[ e ]

Menos es mas '

|
|
|
L

El cambio de formato o la eliminacion de partes y piezas es una tendencia clave que puede ayudar a optimizar el espacio, replantear la forma de los muebles y el
material utilizado. Asimismo, ayuda a replantear la logistica desde la perspectiva de un usuario némada, un perfil que ha ido en aumento durante el periodo de
postpandemia.

L =)
“ Reduccion del peso = ﬁz%

Gestion final
de vida

% Reduccion del uso de materias virgenes

Materias
primas

“» Menos uso de barniz

. % Simplificacion y unificacion de materiales
R/ ’
B Analisis del i % Uso de energia renovable

Uso

% Prolongacion de la vida util del producto £ :
Mantenimiento, CICIO de Vlda

Fabricacion

% Desmaterializacion de los componentes

' @ @ < Optimizacion del almacenamiento
% Reduccion de emisiones de CO, . , . .
T Embalaje % Reduccion de los materiales de embalaje

% Reduccion de las rutas de distribucion : Q‘B

Transporte 4

% Logistica inversa
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SCUDO

Reduccion de los materiales de embalaje
Disefo para la adaptabilidad

Descripcion: SCUDO, ofrece una gama de sistemas de
proteccion, disefiados especificamente para el embalaje de

muebles, alternativos al uso de plastico espumado.

Caracteristicas:

% Materiales de origen renovable.

»  Reciclables.

% Modulares.

% Minimo uso de recursos.

% Disminucién de emisiones (para la optimizacion del

transporte).

Fuente: http://www.scudopack.com/es/home-2/

Otras estrategias aplicadas:

Materiales de origen renovable y reciclables.

Optimizacion de la logistica, el almacenamientoy la manipulacion.

Subsectores:

Todos los sectores

Cadena de suministro:

@ Proveedor

Ciclo de vida:

Disefio Materias primas Produccién Logistica

Uso

Fin de vida
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CARDBOARD FURNITURE PROJECTS

Optimizacion del almacenamiento

Disefio para la adaptabilidad

Descripcion: Cardboard Furniture and Projects es un estudio de
disefio de arquitectura efimera y mobiliario para profesionales y

particulares.

Caracteristicas:

% El cartdn es un material ligero, proveniente de fuentes

renovables y con una infraestructura de reciclaje establecida.

% Trabajar con carton implica reducciones importantes en la
generacion de emisiones, el uso de materias primas vy el

consumo energético en proceso de produccion.

% Elfinal de vida de las piezas se simplifica al maximo.

“» El uso exclusivo de cartdn como material base del disefio de

estructuras diferencia la empresa en su entorno competitivo.

Fuente: www.cardboard.es

Otras estrategias aplicadas:

Reduccién de la huella de carbono.
Optimizacion de los materiales.

Gestidn del final de vida.

Ambito social:
Material resistente, fuentes

renovables y de procedencia

local.

Subsectores:

biliario de ofici
%| Mobiliario de oficina

Cadena de suministro:

17y
m Fabricante

Ciclo de vida:

Disefio Materias primas Produccién

Logistica

Uso

Fin de vida

|
3
E
-
t

56


https://cardboard.es/
https://cardboard.es/

KAVE HOME

Logistica inversa

Prolongacion de la vida Util de los productos

Descripcion: Kave Home Martorell OUTLET, es una tienda en la
que se venden muebles de segunda mano que han sido restaurados
por artesanos, para que luzcan como nuevos. Se trata de un sistema

de retorno y logistica inversa.

Caracteristicas:

“» Reutilizacion de los productos.
“» Venta de productos de segunda mano.

% Restauracion para una nueva vida.

Otras estrategias aplicadas:

Produccion local.
Disefio para el reciclajey / o la

remanufactura.

Subsectores:
Mobiliario
domeéstico
Cadena de suministro:

)
QB Distribuidor m Fabricante

Ciclo de vida:

Disefio  Materias primas  Produccion

Logistica

Uso

Fin de vida
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https://kavehome.com/it/en/

EMUCA

Modularidad para el montaje

Simplificacion de uniones y estructuras

Descripcion: Zero es un sistema modular de gestiéon del espacio
que no requiere ninguna herramienta para el montaje y que ofrece
infinitas posibilidades en cuanto a estructuras y elementos. Su

flexibilidad permite amueblar cualquier espacio.

Caracteristicas:

% Reduccion de los elementos y piezas para el montaje.
% Basado en el comportamiento del usuario y los gestos para

el disefio de la solucién.

% Digitalizacion de las instrucciones de instalacion y uso.

Fuente: www.emuca.com

Otras estrategias aplicadas:
Optimizacion del uso de recursos.

Reutilizacion.

Subsectores:
Q Mobiliario contract
hospitality

Cadena de suministro:

a% ‘
m Fabricante

Ciclo de vida:

Disefio  Materias primas  Produccién

Logistica  Uso Fin de vida
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Tecnologia y el camino hacia el futuro (a]e)
OO0

Los avances tecnoldgicos que ayudan a integrar la circularidad en el negocio dentro del sector del mueble, se pueden dividir en cuatro grandes bloques: i)

producto (smartizacion, servitizacion, etc.); i) proceso (Industria 4.0); iii) cocreacion y venta (realidad aumentada y virtual - AR / VR) y iv) trazabilidad de producto
(pasaporte digital, cuantificacion de la huella de carbono, etc.).

% Cdlculo de emisiones para validar las nuevas tecnologias

% Trazabilidad del origen de los componentes

% Colaboracién con centros de investigacion
% Reduccion del impacto operacional en la cadena de valor

y otras empresas
“* Internet of Things

Andlisis del

% Industria 4.0 (Auto ID / robdtica vy
Ciclo de vida

automatizacion)

« Open sources
% Etiquetado: codigos QR (eliminacion del papel de

instrucciones)

«» Realidad aumentada
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MINECO

Colaboracion con centros de investigacion

y otras empresas | Disefio para el futuro

Descripcion: el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
(MINECO) a través de la Secretaria General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa, ha creado la herramienta de
autodiagnostico avanzado HADA, un instrumento de ayuda para las

empresas en el camino hacia la Industria Conectada 4.0.

Caracteristicas:

% Analiza las capacidades digitales del modelo operativo de la
empresa.
% ldentifica las capacidades de la organizacion y el modelo de

relacién con otros agentes.
% |dentifica la capacidad de transformacion que las infraestructuras

ciberfisicas permiten.
% Evalla el nivel de incorporacion de tecnologia en los productos y

servicios existentes, asi como el potencial de digitalizacion.

Otras estrategias aplicadas:

Innovacion disruptiva

Subsectores:

Todos los sectores

Cadena de suministro:

Externo

Ciclo de vida:

Disefio  Materias primas  Produccién Logistica

hada

HERRAMIENTA DE
AUTODIAGNOSTICO
DIGITAaL

AVANZADA

frrodeiadn ) D zrrolin Considincn

Ealibn  Corssesy Compofeple Dwrdimae  Roderenls Laden

Uso Fin de vida
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BIOO LUX

Innovacion basada en la biotecnologia
Disefio para el futuro
Descripcion: BIOO TECH ha presentado la primera ldmpara que

funciona con un interruptor bioldgico. La lampara ejerce la funcion de

maceta, que permite que se encienda la luz al tocar la planta.

La mision de la empresa es fusionar natura y tecnologia a través de
soluciones innovadoras que mejoren la calidad de vida, tomando la

sostenibilidad como eje central.

Caracteristicas:

“ |dentifica las necesidades de los usuarios de conectar con la natura.

% Producto artesanal disefiado y producido en el norte de Portugal.

% Evalla el nivel de incorporacion de tecnologia en los productos.

Otras estrategias aplicadas:

Innovacion disruptiva

Subsectores:

lluminacién doméstica

Cadena de suministro:

Editor de disefio

Ciclo de vida:

Disefio  Materias primas  Produccién

Logistica

Uso

Bioo Lux

Fin de vida
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Comunicacion sostenible hacia un usuario informado

El analisis del comportamiento del consumidor y su relacion con los productos y / 0 servicios, y por tanto con la marca, puede dar paso a conceptualizar el disefio e
innovacion de nuevas ideas de negocio sostenible, convirtiéndose en un valor afladido para la empresa. Asi, el uso de etiquetas, iconos y sellos ayuda en la

comunicacion con el cliente y otros agentes clave. Del mismo modo, debemos medir y cuantificar para mejorar la toma de decisiones.

, » ‘ =) &% Certificados y sellos de origen
Comunicar la gestion de los materiales ]

oy ST - Proveedores verdes
. Gestion final Materias
Relato sostenible de vida primas o . .
Certificaciones de materiales Y procesos

Comunicacion ambiental: certificaciones y emisiones Q-ﬁ Certificaciones de calidad medioambiental

: Analisis del e
50 . .
Mantenimiento ciclo de vida

Analisis del comportamiento del usuario (Call to Action) Criterios de compar verdes

Fabricacion

Servitizacion @ @

Venta Embalaje
Transporte

:



HONEXT

Certificacion ambiental

Implementacion de un circuito cerrado

Descripcion: un material natural y reciclable con excelentes
propiedades, hecho a partir de residuos celuldsicos. Los tableros de
HONEXT® se pueden reciclar como parte del proceso de fabricacion
en la planta de produccion de la empresa. Actualmente, estan

trabajando en un programa de devolucion.

Caracteristicas:

<+ Ciclo cerrado.

“+ El panel no contiene emisiones afiadidas de VOCs, como el

formaldehido (equivalente a un tablero NAF).
« Certificacion Cradle to Cradle.
“» Zero waste.
“» Residuos obtenidos desde proveedores locales.

< Un material libre de aditivos cancerigenos como el

formaldehido.

Fuente: https://honextmaterial.com/es/por-que-honext/

Otras estrategias aplicadas:

Anadlisis y gestion del final de vida.

Reduccién de la huella de carbono.

Logistica inversa.

Subsectores:
Materiales 'y
semielaborados

Cadena de suministro:

é‘é Fabricante Qg Distribuidor

Ciclo de vida:

Disefio  Materias primas Produccién

Logistica

Uso

Fin de vida
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RESOL

Uso de materiales reciclados

GreenThinking es el proyecto de Resol que trabaja
para continuar desarrollando nuevos procesos en materia de
sostenibilidad. Para ofrecer una nueva gama de los mejores disefios

fabricados con material reciclado posconsumo.

Minimo uso de recursos.
Materiales reciclados y reciclables.
Uso responsable del agua.

Vertido de residuos cero

Fuente: https://www.resol.es/green-thinking

Optimizacion del uso de recursos.

Eleccion de materiales reciclados y reciclables.

Inversion de dinero y recursos para la

investigacion y busqueda de procesos para la

gestion de residuos.

(igf Mobiliario
doméstico

3 ,
m Fabricante

Disefio Materias primas Produccidn

Logistica

Uso

Fin de vida


https://www.resol.es/green-thinking

HANNUN
Diseno

para una gestion del ciclo de vida eficiente

Un 50% de muebles fabricados por Hannun esta
hecho de madera de explotacién controlada y sostenible, extraida de
bosques de Europa, y certificada por sellos FSC y PEFC. El otro 50% de
mobiliario se elabora con madera recuperada. Ademas, la marca
también cuenta con un Reuse Market, que permite el retorno de los

muebles que no han perdido calidad para tener una segunda vida.

Maderas recuperadas que garantizan un producto de calidad

producido en Europa.

Garantia de buenas condiciones de trabajo para artesanos y

otros empleados que trabajen en Hannun.

Ahorro de costes en la provision de materia prima.

Fuente: https://hannun.com/pages/compromiso

Reutilizacion.
Proteccion de los bosques.

Uso de materiales no téxicos.

Fomento de la economia local vy
artesanal.

Concienciacion medioambiental de los
impactos ambientales clasicos del

trabajo con materiales recuperados.

Mobiliario
domeéstico

Fab cante

Disefio  Materias primas Produccién

Logistica

Uso

Fin de vida



Conclusiones y

recomendaciones
en el sector del mueble




Conclusiones para el sector del mueble
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D

La modularidad y la oferta de piezas de recambio
permite ahorrar costes en incidencias de transporte,
personalizar el producto por parte del cliente y alargar

la vida util.

La aparicion de agentes especializados en el BACK TO
MARKET presenta la oportunidad de desarrollar
modelos de negocio escalables que generen negocio
hacia la servitizacion y la reutilizacion de mobiliario.
Principalmente en modelos de negocio de segunda

mano.

La simbiosis industrial, una estrategia poco conocida,
pero con mucho potencial. La simbiosis industrial es un
modelo de relacion entre distintos actores territoriales
que comparten vy reutilizan recursos para crear valor
compartido. El propdsito de la simbiosis industrial es
crear bucles de materiales técnicos o bioldgicos
minimizando al mismo tiempo las fugas y los residuos

en los bucles.

p e
I

El crecimiento del mercado de mobiliario de alquiler
(mobiliario contract), un mercado con una relevancia
historica gracias a las caracteristicas intrinsecas del

mobiliario (piezas de calidad y materiales duraderos).

Oportunidad para la investigacion del cliente. El estudio
y analisis del comportamientos del usuario puede
generar innovacion social y sostenible que nos lleve hacia
un camino mas circular. Hay un perfil de mercado cada
vez mas consciente de la crisis climatica, mas respetuoso
con el medio ambiente. Es un consumidor empoderado
que sabe lo que quiere, solo hace falta darle espacio para
hacer de este comportamiento una herramienta de

innovacion hacia la sostenibilidad para la empresa.

Nuevo consumidor: Consumidor némada (perfil que ha
proliferado todavia mas durante la pandemia), requiere
opciones de alquiler o muebles modulares.

Otro segmento relevante es el de los nifios en edad de
crecimiento (entre los 2 y 12 aflos), que necesiten

cambiar de mobiliario de forma periddica.

67



Conclusiones para el sector del mueble

a

Prolongar la vida util es usar materiales de mejor
calidad, priorizando aquellos que tengan mas
prestaciones fisicas y sean resistentes a esfuerzos y

posibles restauraciones.

Comunicacion ambiental, la informacién esta
desagregada y muchas veces no conocemos su origen.
Son necesarias una comunicacion e informacion
ambiental fiables, basadas en hechos concretos en
cuanto a materiales, procesos y certificaciones, ademas
de una informacion estandarizada y orientada al
sector. Es necesario un marcado o etiquetado

sostenible homogéneo.

©

Revalorizacion de residuos: el uso de residuos, su
revalorizacion y eliminacion en ciclos cerrados tiene un
efecto en la reduccién de la huella de carbono del

producto.

Asimismo, se recomienda reducir la utilizacion del
plastico en la elaboracion de cada producto u optar por
plasticos con un alto potencial de reciclabilidad o

reciclados (rPET).

El rol de la Administracion: es necesaria la implicacion
de las administraciones publicas para impulsar y crear
infraestructura para el reciclaje y la reutilizacion, ademas

del resto de la cadena de suministro.
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El camino hacia la implementacion de nuevas estrategias

No todos los caminos y las transiciones hacia una economia circular son iguales. Sin embargo, si existen claves y métodos que no fallan para

afrontar este nuevo paradigma.

oo

1. Estudiar el
estado del arte del
sector y entender

el uso actual de
los materiales
nuevos.

2. Establecer hitos

para incorporar
los nuevos

materiales en la
empresa.

3. Obtener el
compromiso de
los eslabones de

la cadena de

suministroy
revisar qué es
posible llevar a
cabo.

4. Trabajar para
que la
sostenibilidad sea
parte de la cultura
empresarial e
impregnar los

equipos de trabajo

de ello.

CTD

5. Dialogar cada
problema surgido
como el camino
hacia una
economia circular
dentro de la
empresa.

/T\

6. Crear un relato
sostenible para
comunicar cada

paso que se
avanza para
convertirse en una
empresa
sostenible.
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Anexo 1: empresas
participantes en el
proyecto mueble
circular




Empresas participantes en el proyecto mueble circular
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Materiales y
mielaborads
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HONEXT  crevin

AR
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. /

\_
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BUSHEER

"
¥ ¥ Planning Sisplamo
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